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 1.  ดา้นบริบท มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมระหว่างวตัถุประสงคก์บัเป้าหมายของ
โครงการอยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.73, SD = 0.45) 
 2.  ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ มีความเหมาะสมและความเพียงพอของทรัพยากรที่ใชใ้น 
การด าเนินโครงการอยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.67, SD = 0.51) 
 3.  ดา้นกระบวนการ มีความเหมาะสมของขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินงานอยูใ่นระดบั 
มากที่สุด (x̅ = 4.68, SD = 0.46) 
 4.  ดา้นผลผลิต พบว่า ดา้นผลกระทบมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมอยูใ่นระดบั 
มากที่สุด (x̅ = 4.55, SD = 0.47) ดา้นประสิทธิผลมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมเห็นอยูใ่นระดบั
มากที่สุด (x̅ = 4.59, SD = 0.47) ดา้นความยัง่ยืนมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมอยูใ่นระดบั 
มากที่สุด (x̅ = 4.62, SD = 0.46) และดา้นการถ่ายทอดส่งต่อมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.62, SD = 0.46) 
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Abstract 

 
Title:  The project evaluation of teacher development in network schools on learning  
  management and academic knowledge of Princess Chulabhorn Science High School  
  Chonburi 
Researcher:  Thaweesak Charoentia 
Year:   2021 
 
 The project evaluation of teacher development in network schools on learning 
management and academic knowledge of Princess Chulabhorn Science High School Chonburi 
was conducted in the 2021 academic year. The purposes of this research were 1) to evaluate the 
context 2) to evaluate the input 3) to evaluate the process and 4) to evaluate the product which is 
divided into 4 aspects: impact, effectiveness, sustainability, and transportability. The target 
groups were the principal of Princess Chulabhorn science high school Chonburi, board of the 
project directors, the teachers of Science and Technology, the teachers of Mathematics in Princess 
Chulabhorn science high school Chonburi, and the principals and teachers of the school network 
which involved 114 people in total. The evaluation instruments were 8 project evaluation forms, 
which consisted of 1) context evaluation 2) input evaluation 3) process evaluation 4) production 
evaluation (impact) 5) product evaluation (effectiveness) 6) product evaluation (sustainability)  
7) product evaluation (transportability) and 8) production evaluation (school network’s 
transportability) 
 The evaluation results were as followed:  
 1.  The context evaluation, in terms of the appropriability, possibility, and 
compatibility with the objectives and purposes of the project was at a high level (x̅ = 4.73,  
SD = 0.45) 
 2.  The input evaluation, in terms of the appropriability and sufficiency to run the 
project was at a high level (x̅ = 4.67, SD = 0.51) 
 3  The process evaluation, in terms of the procedure was at a high level (x̅ = 4.68,  
SD = 0.46) 
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 4.  The product evaluation, it was found that the impact was compatible with the 
purposes of the project at a high level (x̅ = 4.55, SD = 0.47), the effectiveness that effects 
achieved the project's purposes at a high level (x̅ = 4.59, SD = 0.47), the sustainability was at  
a high level (x̅ = 4.62, SD = 0.46), and the transportability which can apply a similar process to 
other projects, was at a high level (x̅ = 4.62, SD = 0.46). 
 
Keywords  Project evaluation,  Capacity-building program for teachers,  School network,   
   Learning management,  Academic knowledge 
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 ภาคผนวก ฉ  การจดักิจกรรมตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้น 

การจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564 ....................................................... 

 
 

229 
 ภาคผนวก ช  การนิเทศ ติดตาม โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้น 

การจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ...................................................................................... 

 
 

248 
 ภาคผนวก ซ  เผยแพร่ผลงานวิชาการ ........................................................................ 253 

ประวตัิยอ่ของผูป้ระเมิน .......................................................................................................... 259 
 



สารบัญตาราง 
 

ตารางที่  หนา้ 
2-1 ขอ้มูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ...................................................................... 14 
2-2 ขอ้มูลนกัเรียน ........................................................................................................ 14 
3-1 จ านวนบุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี .................................................................................. 
 

67 
3-2 วิธีการประเมินโครงการ ........................................................................................ 69 
3-3 แหล่งขอ้มูลและจ านวนแบบประเมิน .................................................................... 81 
4-1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นบริบท เก่ียวกบั 

ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งระหว่างวตัถุประสงคก์บัเป้าหมายของ 
โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็น 
ของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ............................................................... 

 
 
 
 
 
 

90 
4-2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นปัจจยัเบื้องตน้  

เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนิน 
โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็น 
ของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ............................................................... 

 
 
 
 
 
 

92 
4-3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นกระบวนการ  

เก่ียวกบัความเหมาะสมของขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินงานโครงการพฒันาครูใน 
โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี .................................................................................. 

 
 
 
 
 
 

94 



ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่  หนา้ 
4-4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 

ผลกระทบ) เก่ียวกบัผลการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของโครงการพฒันาครู 
ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1/2564 .................................................... 

 
 
 
 
 
 

96 
4-5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 

ผลกระทบ) เก่ียวกบัผลการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของโครงการพฒันาครู 
ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564 .................................................... 

 
 
 
 
 
 

98 
4-6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 

ประสิทธิผล) เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 
เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้ 
ตามความเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1/2564 .................................................... 

 
 
 
 
 

100 
4-7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 

ประสิทธิผล) เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 
เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้ 
ตามความเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564 .................................................... 

 
 
 
 
 

103 
   



ฏ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่  หนา้ 
4-8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 

ความยัง่ยืน) เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิการด าเนินงานสู่ระดบัความส าเร็จของ 
โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็น 
ของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1/2564 ................................ 

 
 
 
 
 
 

105 
4-9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 

ความยัง่ยืน) เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิการด าเนินงานสู่ระดบัความส าเร็จของ 
โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็น 
ของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564 ................................ 

 
 
 
 
 
 

107 
4-10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 

การถ่ายทอดส่งต่อ) เก่ียวกบัการน าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครู 
ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ที่ประสบความส าเร็จไป 
ประยกุตใ์ช้ในโครงการอื่น ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหาร 
โครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั  
ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1/2564....................................................................................... 
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ฐ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่  หนา้ 
4-11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 

การถ่ายทอดส่งต่อ) เก่ียวกบัการน าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครู 
ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ที่ประสบความส าเร็จไป
ประยกุตใ์ช้ในโครงการอื่น ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหาร 
โครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั  
ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564....................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 

112 
4-12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 

การถ่ายทอดส่งต่อส าหรับโรงเรียนเครือข่าย) เก่ียวกบัการน าแนวทาง 
การด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้ 
และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั  
ชลบุรี ที่ประสบความส าเร็จไปประยกุต์ใช้ในโครงการอื่น ตามความเห็นของ 
ผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564.................................................... 

 
 
 
 
 
 

114 
4-13 ภาพรวมของการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 

การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี .................................................................................. 

 
 

117 
ง-1 ผลการหาค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) แบบประเมินโครงการพฒันา 

ครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 1 ดา้นบริบท  
โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ............................................................................... 

 
 
 

181 
ง-2 ผลการหาค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) แบบประเมินโครงการพฒันา 

ครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 2 ดา้นปัจจยัเบื้องตน้  
โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ............................................................................... 

 
 
 

183 
   



ฑ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่  หนา้ 
ง-3 ผลการหาค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) แบบประเมินโครงการพฒันา 

ครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 3 ดา้นกระบวนการ 
โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ............................................................................... 

 
 
 

185 
ง-4 ผลการหาค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) แบบประเมินโครงการพฒันา 

ครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 4 ดา้นผลผลิต  
(ประเมินผลกระทบ) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ............................................. 

 
 
 

188 
ง-5 ผลการหาค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) แบบประเมินโครงการพฒันา 

ครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 5 ดา้นผลผลิต  
(ประเมินประสิทธิผล) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ........................................... 

 
 
 

190 
ง-6 ผลการหาค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) แบบประเมินโครงการพฒันา 

ครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 6 ดา้นผลผลิต  
(ประเมินความยัง่ยืน) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ............................................ 

 
 
 

193 
ง-7 ผลการหาค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) แบบประเมินโครงการพฒันา 

ครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 7 ดา้นผลผลิต  
(ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ................................ 

 
 
 

196 
ง-8 ผลการหาค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) แบบประเมินโครงการพฒันา 

ครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 8 ดา้นผลผลิต  
(ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อส าหรับโรงเรียนเครือข่าย) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน  
5 ท่าน .................................................................................................................... 

 
 
 
 

199 
 



ฒ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่  หนา้ 
ง-9 ผลการหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบประเมนิโครงการพฒันาครูใน 

โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 1 ดา้นบริบท ............... 

 
 

202 
ง-10 ผลการหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบประเมนิโครงการพฒันาครูใน 

โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 2 ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ ... 

 
 

203 
ง-11 ผลการหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบประเมนิโครงการพฒันาครูใน 

โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 3 ดา้นกระบวนการ ..... 

 
 

204 
ง-12 ผลการหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบประเมนิโครงการพฒันาครูใน 

โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 4 ดา้นผลผลิต  
(ประเมินผลกระทบ) .............................................................................................. 

 
 
 

205 
ง-13 ผลการหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบประเมนิโครงการพฒันาครูใน 

โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 5 ดา้นผลผลิต  
(ประเมินประสิทธิผล) ............................................................................................ 

 
 
 

206 
ง-14 ผลการหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบประเมนิโครงการพฒันาครูใน 

โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 6 ดา้นผลผลิต  
(ประเมินความยัง่ยืน) ............................................................................................. 

 
 
 

207 
ง-15 ผลการหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบประเมนิโครงการพฒันาครูใน 

โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 7 ดา้นผลผลิต  
(ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) ................................................................................. 

 
 
 

208 
   
   



ณ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่  หนา้ 
ง-16 ผลการหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบประเมนิโครงการพฒันาครูใน 

โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 8 ดา้นผลผลิต  
(ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อส าหรับโรงเรียนเครือข่าย) .......................................... 

 
 
 

209 
   
   

 

 



สารบัญภาพ 
 

ภาพที่  หนา้ 
1-1 กรอบแนวคิดของการประเมินโครงการ .................................................................... 8 
3-1 รูปแบบการประเมินแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model) ............................................. 68 
ก-1 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ .... 145 
ก-2 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงแบบตอบรับการเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบ 

เคร่ืองมือ ................................................................................................................... 
 

145 
ค-1 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใชเ้คร่ืองมือใน 

การประเมินโครงการ ................................................................................................ 
 

158 
ค-2 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอบคุณในความอนุเคราะห์ทดลองใช้ 

เคร่ืองมือในการประเมินโครงการ ............................................................................. 
 

158 
จ-1 อินโฟกราฟิกส์ (Infographics) แสดงขั้นตอนการการจดักิจกรรมตามโครงการ 

พฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ... 

 
 

211 
จ-2 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอความอนุเคราะห์การอบรมวิทยากรแกนน า 215 
จ-3 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการจดัอบรมวิทยากรแกนน า ........................ 215 
จ-4 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอบคุณให้ความอนุเคราะห์อบรมวิทยากร 

แกนน า ...................................................................................................................... 
 

216 
จ-5 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงค าส่ังการอบรมเชิงปฏิบติัการการเป็นวิทยากร 

โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ......................... 

 
 

216 
จ-6 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการอบรมเชิงปฏิบตัิการการเป็นวิทยากร 

โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี .......................... 

 
 

217 
จ-7 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงค าส่ังการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 

เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ................................................................. 

 
 

217 
จ-8 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการประชุมคณะท างาน ................................ 219 

   



ต 

สารบัญภาพ (ต่อ) 
 

ภาพที่  หนา้ 
จ-9 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการทดสอบระบบถ่ายทอดสัญญาณ 

การอบรมในรูปแบบออนไลน์ วนัที่ 7-8 มีนาคม 2564 ............................................. 
 

219 
จ-10 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือเชิญครูในโรงเรียนเครือข่ายเขา้ร่วมการอบรม 

ในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี .......................... 

 
 

224 
จ-11 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 

เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี .................................................................. 

 
 

224 
จ-12 รหัสคิวอาร์ (QR-Code) แสดงแบบตอบรับหนงัสือเชิญครูในโรงเรียนเครือข่าย 

เขา้ร่วมการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี .. 

 
 

225 
จ-13 ตวัอยา่งการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้ 

และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 

226 
จ-14 ตวัอยา่งเกียรติบตัรการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 

การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ...................................................................................... 

 
 

227 
จ-15 ตวัอยา่งเอกสารการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 

การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ...................................................................................... 

 
 

227 
จ-16 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงวีดีทศัน์การอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 

เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี .................................................................. 

 
 

228 
ฉ-1 อินโฟกราฟิกส์ (Infographics) แสดงขั้นตอนการการจดักิจกรรมตามโครงการ 

พฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 ... 

 
 

230 
ฉ-2 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอความอนุเคราะห์การอบรมวิทยากรแกนน า  234 
ฉ-3 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการจดัอบรมวิทยากรแกนน า ........................ 234 



ถ 

สารบัญภาพ (ต่อ) 
 

ภาพที่  หนา้ 
ฉ-4 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอบคุณให้ความอนุเคราะห์อบรมวิทยากร 

แกนน า ...................................................................................................................... 
 

235 
ฉ-5 รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงค าส่ังการอบรมเชิงปฏิบติัการการเป็นวิทยากร 

โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรประเมิน 
 การจดัการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคณิตศาสตร์มีจุดเนน้ที่ส าคญัคือเพื่อให้ผูเ้รียน
ไดพ้ฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพและเป็นไปตามธรรมชาติ เกิดการเรียนรู้ดว้ยความเขา้ใจ สามารถ
เช่ือมโยงความรู้ที่หลากหลายให้เกิดความรู้แบบองคร์วม มีความสามารถในการคิดและการจดัการ 
ที่น าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิต รวมทั้งมีการจดัการเรียนรู้ให้เป็นสากลสอดคลอ้งกบัชีวิตจริงของ
สังคมไทย ในการน้ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตระหนกัถึงความส าคญัดงักลา่ว 
จึงไดก้ าหนดทกัษะส าคญัและคุณลกัษณะของผูเ้รียนที่จ าเป็นตอ้งเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ลงในหลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 (แกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2560) ไวว่้า ผูเ้รียนสามารถน าความรู้และ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไปใช้ในการศึกษา คน้ควา้หาความรู้ และแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
การคิดอยา่งเป็นเหตุเป็นผล คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และมีจิตวิทยาศาสตร์ สามารถน าความรู้
และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และน าไปใช ้
ในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ไดอ้ยา่งถีถ่ว้น
รอบคอบ คาดการณ์ วางแผน ตดัสินใจ และแกปั้ญหา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
 พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 (แกไ้ขเพ่ิมเติม ฉบบัที่ 4 พ.ศ. 2562) 
มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้เป็นก าลงัของชาติ มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มี
จิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อ
การศึกษา การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพ้ืนฐาน
ความเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ เพื่อให้มีสมรรถนะส าคญั
ของผูเ้รียน ในดา้นความสามารถดา้นการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชท้กัษะชีวิต และ 
การใชเ้ทคโนโลยี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562, หนา้ 14) การจดัการเรียนรู้
วิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคณิตศาสตร์จึงเป็นพ้ืนฐานส าคญัต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์น่ืองจาก
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ประกอบไปดว้ยองคค์วามรู้และกระบวนการที่ช่วยให้มนุษยส์ามารถ
พฒันาวิธีคิดไดอ้ยา่งมีเหตุผล สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจารณ์ และสร้างสรรคเ์ทคโนโลยี 
นวตักรรม และเคร่ืองมืออ านวยความสะดวกให้กบัมนุษยเ์พื่อใชใ้นการประกอบอาชีพและ 



2 

การด าเนินชีวิต ดงันั้นวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จึงถูกก าหนดให้เป็นวิชาหลกัในหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมุ่งหวงัให้ผูเ้รียนมีความเขา้ใจเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะทางวิทยาศาสตร์ 
ทกัษะทางคณิตศาสตร์ และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้(รุ้งลาวณัย ์จนัทรัตนา, ศิริชัย  
นามบุรี และอสัมาอ ์โต๊ะยอ, 2561, หนา้ 126) 
 ครูคือบุคลากรซ่ึงประกอบอาชีพหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้
ของผูเ้รียน เป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคญัในกระบวนการจดัการศึกษาเพราะเป็นผูท้ี่อยูใ่กลชิ้ด
ผูเ้รียนมากที่สุด หนา้ที่ส าคญัของครูคอืการจดักระบวนการเรียนรู้ อบรมส่ังสอนผูเ้รียนให้เกิด 
ความเจริญงอกงาม ให้เป็นผูม้ีความรู้ มีทกัษะความสามารถในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ (พิเชฐ 
โพธ์ิภกัดี, 2561, หนา้ 1) ดงันั้นครูจึงเป็นกลไกส าคญัในการจดัการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์และ 
วิชาคณิตศาสตร์เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมาย หลกัการ โครงสร้างของหลกัสูตร หรือจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา ฉะนั้นส่ิงที่ตอ้งค านึงถึงคือคุณภาพของครูและการพฒันาครูให้มีความรู้ความช านาญ
เพ่ิมพูนมากขึ้น ครูจ าเป็นจะตอ้งมีการพฒันาให้เกิดความช านาญในการสอนวิชาวิทยาศาสตร์และ
วิชาคณิตศาสตร์ ดงันั้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ 
การพฒันาการศึกษาโดยครูจึงถือว่าเป็นเสาหลกัของการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยภารกิจหลกัของครู
คือผูป้ฏิบตัิการจดัการเรียนรู้และเป็นผูรั้บนโยบายจากภาคบริหารมาปฏิบตัิโดยตรง การพฒันาครู
ถือว่าเป็นเร่ืองจ าเป็นที่ตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงมีขอ้คน้พบ 
ที่ส าคญัที่พบว่าการปฏิรูปการศึกษาไมม่ีวนัส าเร็จหากไม่มีการปฏิรูปครู และคุณภาพของการศึกษา
ขึ้นอยูก่บัคุณภาพของครู (วรรณธนา วงศพ์ิทกัษ,์ 2563, หนา้ 3)  
 ครูมีความส าคญัต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษา ดงันั้นในประเทศไทยจึงไดม้ีการพฒันา
ครูอยา่งต่อเน่ือง ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมามีเทคนิคและวิธีการหลายรูปแบบ เช่น  
การประชุมสัมมนา การศึกษาต่อ การนิเทศการศึกษา การฝึกอบรม เป็นตน้ (ชนกพร จุฑาสงฆ,์ 
2559, หนา้ 12) แต่ที่ผ่านมาพบกบัปัญหาต่าง ๆ ส่งผลให้คุณภาพผูเ้รียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
คาดหวงัไว ้ปัจจุบนัการพฒันาครูในภาพรวมยงัไม่มีหน่วยงานหลกัที่ท าหนา้ที่ดูแล ก ากบัติดตาม 
วางระบบและวางแผนการพฒันา การพฒันาครูมหีลายหน่วยงานจดัอบรม ขาดระบบฐานขอ้มูลของ
ครู ขาดการวางแผนร่วมกนั ท าให้การพฒันาครูไม่มีประสิทธิภาพ กลไกการขบัเคลื่อนเพื่อพฒันา
ครูยงัขาดการรวมพลงัขบัเคลื่อนเพ่ือพฒันาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง ไม่มีระบบการบริหาร
จดัการนิเทศติดตามผลที่จะช่วยในการพฒันาครู ระบบนิเทศช่วยเหลือครูยงัมีความอ่อนแอ 
หลกัสูตรการพฒันาครูไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู ขาดการวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาครู ท าให้กระบวนการพฒันาไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการของ 
ครู หลกัสูตรการพฒันาครูยงัไม่สอดคลอ้งกบัความเป็นจริงของห้องเรียน ฝ่ายจดัอบรมและพฒันา 
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ครูมกัจะก าหนดหลกัสูตรตามความตอ้งการของตนเอง ขาดการคน้หาความจ าเป็นในการพฒันาครู 
ที่แทจ้ริง วิธีการและสาระการพฒันาครู ยงัใช้รูปแบบเดิม ๆ ไม่มีนวตักรรมใหม่ ซ่ึงไม่ตรงกบั 
ความตอ้งการของครู การพฒันาครูมีระยะเวลานอ้ยไม่เหมาะสมกบัเน้ือหา ส่วนใหญ่ใชก้ารบรรยาย 
ขาดการเช่ือมโยงกบักิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน เนน้ในหลกัการและทฤษฎีมากกว่า 
การไดล้งมอืปฏิบตัิจึงท าให้ครูไม่สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้จากการฝึกอบรม ผลการพฒันา 
ไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของครูได ้สถานที่จดัอบรมพฒันาครู 
ส่วนใหญ่เนน้การจดัอบรมตามห้องประชุมในโรงแรมหรือในสถาบนัอุดมศึกษา ซ่ึงเป็นการดึงครู
ออกจากห้องเรียนส่งผลกระทบต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเฉพาะจะมีปัญหามาก 
ในโรงเรียนที่มีครูไม่ครบชั้น ระบบการติดตามผลการพฒันาครูของแต่ละหน่วยงานขาดระบบ 
การติดตามอยา่งต่อเน่ือง ส่ิงที่ปรากฏคือครูที่เขา้รับการฝึกอบรมท ารายงานส่งผูบ้ริหารเพื่อรับทราบ
เท่านั้น การติดตามผลหลงัการฝึกอบรมเพื่อน าไปใชใ้นห้องเรียนและขยายผลไม่ไดม้ีการด าเนินการ
อยา่งเป็นรูปธรรม และแรงจูงใจในการพฒันาตนเองของครู พบว่า ครูยงัขาดแรงจูงใจในการศึกษา
คน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองเพ่ือพฒันาตนเองทั้งดา้นความรู้และทกัษะดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รียน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556)  
 แนวทางในการพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนของครู โดยการจดัโครงการ
พฒันาครูแบบเขม้ขน้ขึ้นภายในหน่วยงานเป็นอีกแนวทางหน่ึงที่น่าสนใจเพราะโครงการพฒันาครู
มีแบบแผนของมวลประสบการณ์ซ่ึงเป็นขั้นตอนการพฒันาครูที่สร้างขึ้นอยา่งเป็นระบบโดย
ประยกุตจ์ากองคป์ระกอบที่เช่ือมโยงกบัหลกัการและแนวคิดทฤษฎีมาเป็นพ้ืนฐานของการพฒันา
โครงการ สามารถพฒันาครูตามเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ดเ้พราะกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่เนน้ 
การฝึกภาคปฏิบตัิ มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกระดบัความรู้
ของผูเ้ขา้รับการพฒันา (ธนศกัด์ิ เจริญธรรม, สุธรรม ธรรมทศันานนท ์และโกวฒัน์ เทศบุตร, 2562, 
หนา้ 69) 
 ปัจจุบนัประเทศไทยขาดแคลนนกัวิจยัและพฒันาทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จึงมีการจดัตั้งโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยัซ่ึงเปิดสอนเฉพาะสายวิทยาศาสตร์เท่านั้น โดยมี
หลกัสูตรที่มีลกัษณะพิเศษแตกต่างไปจากการเรียนการสอนในโรงเรียนปกติ (โรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี, 2564, หนา้ 2) กิจกรรมการเรียนการสอนถูกออกแบบและพฒันาขึ้น
เป็นการเฉพาะส าหรับนกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สนองตอบต่อความสามารถและความตอ้งการของนกัเรียนเป็นรายบุคคล ช่วยให้นกัเรียนคน้พบ
ตนเองว่ามีความถนดัและความสนใจทางดา้นใด สามารถคิดตดัสินใจ แกปั้ญหา ตลอดจนก าหนด
เป้าหมายและวางแผนชีวิต ทั้งดา้นการเรียน ดา้นอาชีพและดา้นการด ารงชีวิต มีความรู้ ความเขา้ใจ 



4 

ถึงธรรมชาติและลกัษณะของอาชีพที่หลากหลาย โดยเฉพาะอาชีพที่ตอ้งใชค้ณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นพ้ืนฐานในการปฏิบติังาน น าไปสู่ความเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ์ 
นกัคิดคน้ ดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีความสามารถระดบัสูงเย่ียมเทียบเคียง
นกัวิจยัชั้นน าของนานาชาติ สามารถสร้างองคค์วามรู้ดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ให้กบัประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต (โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี, 
2564, หนา้ 22) 
 โรงเรียนเครือข่ายเป็นการเช่ือมโยงของกลุ่มโรงเรียนเพื่อการท างานร่วมกนัให้บรรลุ
เป้าประสงค ์โดยมีกิจกรรม การก าหนดเป้าประสงค ์การจดัท าแผนปฏิบตัิการ การด าเนินการ  
และการประเมินติดตามผลร่วมกนั ดว้ยจิตส านึกความรับผิดชอบที่จะแสวงหาวิธีการร่วมกนั 
อยา่งเป็นระบบภายใตพ้ื้นฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอื้ออาทรซ่ึงกนัและกนั เพ่ือปรับปรุง
การปฏิบตัิงานของสมาชิกในเครือข่าย แกปั้ญหาที่เกิดขึ้น สร้างพลงั และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน (พิสิฐ เทพไกรวลั, 2554, หนา้ 6) ซ่ึงโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่สมคัรใจเขา้ร่วมเป็นโรงเรียน
เครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีจ านวน 10 แห่ง ดงัน้ี 1) โรงเรียน
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 2) โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวิทยาคาร” 3) โรงเรียนบา้นสวน 
(จัน่อนุสรณ์) 4) โรงเรียนพนสัพิทยาคาร 5) โรงเรียนพานทอง 6) โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร  
7) โรงเรียนศรีราชา 8) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 9) โรงเรียนแสนสุข และ 10) โรงเรียน
หนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา โดยโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี สนบัสนุนและ
ส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเครือข่ายจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิดา้นวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ของนกัเรียนมาโดยตลอด แต่ยงัพบว่าการพฒันาของผูเ้รียนยงัท าไดใ้นขอบเขตจ ากดั
และยงัไม่บรรลุเป้าหมายสูงสุดที่ตอ้งการ ยทุธวิธีที่ส าคญัประเด็นหน่ึงในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนในโรงเรียนเครือข่าย คือการส่งเสริมการเรียนรู้ของครู กล่าวคือส่งเสริมในรูปแบบ
ที่หลากหลายอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง ครูในโรงเรียนเครือข่ายส่วนใหญ่ให้ขอ้มูลตรงกนัว่ายงั 
ไม่กระจ่างในเร่ืองการพฒันากระบวนการเรียนรู้และตอ้งการความรู้ความเขา้ใจเพ่ิมขึ้น (โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี, 2565, หนา้ 5) 
 การพฒันาครูจึงจ าเป็นตอ้งเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เพราะจะช่วยให้ครูมี 
ความกระตือรือร้นและพฒันาตนเองให้ดีขึ้นไปเร่ือย ๆ การพฒันาครูจะน าไปสู่การพฒันานกัเรียน
ซ่ึงนบัว่าเป็นเร่ืองที่ส าคญัมาก โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เห็นว่าเพื่อให้เกิด
การพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการสร้างส่ือการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ เกิดสังคมวิชาการ 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู ดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในโรงเรียนเครือข่าย จึงจดั
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ให้มี “โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ” 
ขึ้น ในปีการศึกษา 2564 ซ่ึงสาระส าคญัของโครงการคือการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
และการพฒันาครูให้มีทกัษะที่เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยคุปัจจุบนั สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว และ
ปรับตวัต่อเทคนิคและการเรียนรู้ใหม่ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว (โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั ชลบุรี, 2564, หนา้ 10) 
 จากการด าเนินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้ระเมินมี 
ความสนใจที่จะประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี โดยประยกุตใ์ช้
รูปแบบการประเมินแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model) โดยประยกุตม์าจากรูปแบบการประเมิน
แบบซิปป์ (CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1983, pp. 128-150) ซ่ึงมีองคป์ระกอบใน
การประเมิน 4 ดา้น คือ การประเมินดา้นบริบท การประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ การประเมินดา้น
กระบวนการ และการประเมินดา้นผลผลิต เน่ืองจากการประเมินน้ีครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ใน 
การด าเนินโครงการ ซ่ึงขอ้มูลที่ไดจ้ะท าให้ทราบขอ้ดี ขอ้บกพร่อง และประสิทธิภาพของโครงการ
โดยภาพรวม สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพิจารณาตดัสินใจและปรับปรุงพฒันาโครงการ 
เป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารและครูที่จะน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดทิศทาง นโยบาย  
การวางแผน และการพฒันาครูในสถานศึกษารวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งที่สนใจไดใ้ชข้อ้มูลและ
เป็นแนวทางในการพฒันาครูเพื่อส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้ระเมินก าหนด
วตัถุประสงคข์องการประเมิน ดงัน้ี 
 1.  ประเมินบริบท (Context evaluation) โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้น 
การจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
 2.  ประเมินปัจจยัเบื้องตน้ (Input evaluation) โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย
ดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
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 3.  ประเมินกระบวนการ (Process evaluation) โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย
ดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
 4.  ประเมินผลผลิต (Product evaluation) โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้น
การจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
ประกอบดว้ย การประเมินผลกระทบ (Impact evaluation) การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness 
evaluation) การประเมินความยัง่ยืน (Sustainability evaluation) และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ 
(Transportability evaluation) 
 

ขอบเขตของกำรประเมิน 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ก าหนดขอบเขตของ 
การประเมิน ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ใชรู้ปแบบ 
การประเมินแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model) โดยประยกุตม์าจากรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ 
(CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1983, pp. 128-150) ประกอบดว้ยการประเมิน 4 ดา้น 
ดงัน้ี 
  1.1  การประเมินดา้นบริบท 
  1.2  การประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ 
  1.3  การประเมินดา้นกระบวนการ 
  1.4  การประเมินดา้นผลผลิต ประกอบดว้ย 
   1.4.1  การประเมินผลกระทบ 
   1.4.2  การประเมินประสิทธิผล 
   1.4.3  การประเมินความยัง่ยืน 
   1.4.4   การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ 
 2.  ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีดงัน้ี 
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  2.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จ านวน 5 คน 
  2.2  คณะกรรมการบริหารโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
จ านวน 6 คน ไดแ้ก่ 
   2.2.1  หัวหนา้โครงการ จ านวน 1 คน 
   2.2.2  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 1 คน 
   2.2.3  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 1 คน 
   2.2.4  หัวหนา้สาขาวิชาชีววิทยา จ านวน 1 คน 
   2.2.5  หัวหนา้สาขาวิชาเคมี จ านวน 1 คน 
   2.2.6  หัวหนา้สาขาวิชาฟิสิกส์ จ านวน 1 คน 
 2.3  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จ านวน 19 คน ไดแ้ก่ 
  2.3.1  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 10 คน ดงัน้ี 
   2.3.1.1  ครูในสาขาวิชาชีววิทยา จ านวน 3 คน 
   2.3.1.2  ครูในสาขาวิชาเคมี จ านวน 3 คน 
   2.3.1.3  ครูในสาขาวิชาฟิสิกส์ จ านวน 4 คน 
  2.3.2  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 9 คน 
 2.4  บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
จ านวน 84 คน ไดแ้ก่ 
  2.4.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ชลบุรี ที่เขา้ร่วมโครงการ จ านวน 10 คน 
  2.4.2  ครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
ที่เขา้ร่วมโครงการ จ านวน 74 คน 
 3.  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี โดย
ด าเนินการในปีการศึกษา 2564 (เมษายน พ.ศ. 2564 ถึง มีนาคม พ.ศ. 2565) 
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กรอบแนวคิดในกำรประเมิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1-1  กรอบแนวคิดของการประเมินโครงการ 

ประเมินดา้นบริบท 
(Context evaluation) 

ประเมินดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ 
(Input evaluation) 

ประเมินดา้นกระบวนการ 
(Process evaluation) 

ประเมินดา้นผลผลิต 
(Product evaluation) 

ความเป็นไปได ้ความสอดคลอ้งของโครงการ 
- นโยบาย/ แผนงาน 
- วตัถุประสงค ์
-  เป้าหมาย 

ความเหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากร 
- งบประมาณ 
- บุคลากร 
- วสัดุอุปกรณ์ 
- สถานท่ี 
- เวลา 

ความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงาน 
- การบริหารโครงการ 
- การจดักิจกรรมโครงการ 
- การนิเทศ ก ากบัติดตาม 

ผลส าเร็จของโครงการ 

ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ  
(transportability) 
- การน าโครงการไปประยุกตใ์ช้ 

ประเมินผลกระทบ (impact) 
- ผลกระทบจากโครงการ 

ประเมินประสิทธิผล (effectiveness) 
- การตอบสนองความตอ้งการจ าเป็น 
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

ประเมินความยัง่ยืน (sustainability) 
- ความต่อเน่ืองของโครงการ 
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ข้อจ ำกัดของกำรประเมิน 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้ระเมินก าหนด
ขอ้จ ากดัของการประเมิน ดงัน้ี 
 1.  การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เก็บรวบรวมขอ้มูล
จากประชากรทั้งหมด 
 2.  การทดลองใชเ้คร่ืองมือ (Tryout) เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใชใ้นการประเมิน
โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก ผูบ้ริหาร
และคณะครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี ซ่ึงเป็นโรงเรียนที่มีการจดั 
การเรียนรู้ มีบริบท และมีการด าเนินโครงการที่มลีกัษณะใกลเ้คียงกบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ผลจากการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี คร้ังน้ี สามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ ดงัน้ี 
 1.  เป็นแนวทางในการปรับปรุง แกไ้ข พฒันาการด าเนินงานโครงการและใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการพิจารณาวางแผน เพื่อพฒันาโครงการต่อไป ซ่ึงส่งผลให้การจดัการเรียนรู้และการถ่ายทอด
องคค์วามรู้ทางวิชาการของครูในโรงเรียนเครือข่ายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 
 2.  เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจใน
การวางแผนด าเนินการบริหารโครงการอยา่งเป็นระบบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้ทราบ
ขอ้ดี ขอ้บกพร่องของโครงการ และสามารถน าไปใชใ้นการพิจารณา ปรับปรุง แกไ้ข วางแผน และ
พฒันาโครงการเพื่อให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาต่อไป 
 3.  ท าให้ทราบผลการด าเนินงานโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ใน 
ปีการศึกษา 2564 ว่ามีความเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด เพื่อน าผลการประเมินมาแกไ้ขปรับปรุงและ
พฒันาการด าเนินงานตามโครงการให้มีประสิทธิภาพในปีการศึกษาต่อไป 
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 4.  สามารถพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายในดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการ เพื่อให้สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  การพฒันาครู หมายถึง การสร้างเสริมศกัยภาพของครูให้เป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ และประสบการณ์ เพื่อให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 
  1.1  ดา้นการจดัการเรียนรู้ หมายถึง เทคนิคหรือวิธีการจดัการเรียนการสอนระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลายในกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาชีววิทยา เคมี 
และฟิสิกส์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  1.2  ดา้นองคค์วามรู้ทางวิชาการ หมายถึง เน้ือหาวิชาหรือความรู้ที่จ าเป็นในการเรียนรู้
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายในกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาชีววิทยา 
เคมี และฟิสิกส์ และกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 2.  โรงเรียนเครือข่าย หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่มีพ้ืนที่อยูใ่นจงัหวดัชลบุรี มีห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ และมีครู
สาขาวิชาชีววิทยา เคมี ฟิสิกส์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ที่สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ
พฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จ านวน 10 แห่ง ดงัน้ี 
  2.1  โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 
  2.2  โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวิทยาคาร” 
  2.3  โรงเรียนบา้นสวน (จัน่อนุสรณ์) 
  2.4  โรงเรียนพนสัพิทยาคาร 
  2.5  โรงเรียนพานทอง 
  2.6  โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 
  2.7  โรงเรียนศรีราชา 
  2.8  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
  2.9  โรงเรียนแสนสุข 
  2.10  โรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา 
 3.  คณะกรรมการบริหารโครงการ หมายถึง คณะครูที่รับผิดชอบวางแผน ด าเนินการ 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้น 
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การจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
ประกอบดว้ย 
  3.1  หัวหนา้โครงการ 
  3.2  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  3.3  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  3.4  หัวหนา้สาขาวิชาชีววิทยา 
  3.5  หัวหนา้สาขาวิชาเคมี 
  3.6  หัวหนา้สาขาวิชาฟิสิกส์ 
 4.  บุคลากรในโรงเรียนเครือข่าย หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายที่เขา้ร่วม
โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ  
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จ านวน 10 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
  4.1  ผูบ้ริหารในโรงเรียนเครือข่าย 
  4.2  ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายใน
โรงเรียนเครือข่าย 
  4.3  ครูผูส้อนวิชาชีววิทยา ในโรงเรียนเครือข่าย 
  4.4  ครูผูส้อนวิชาเคมี ในโรงเรียนเครือข่าย 
  4.5  ครูผูส้อนวิชาฟิสิกส์ ในโรงเรียนเครือข่าย 
 5.  ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูท้ี่ท าหนา้ที่บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาหรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 6.  การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล
ของการด าเนินโครงการอยา่งเป็นระบบ และน าผลจากการประเมินมาใชใ้นการเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เพื่อให้ไดผ้ล 
การประเมินที่เช่ือถือได ้
 7.  รูปแบบการประเมินโครงการ หมายถึง การประเมินโครงการพฒันาครูโรงเรียน
เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model)  
ซ่ึงประยกุตม์าจากรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) 
แบ่งการประเมินออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก ่
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  7.1  การประเมินดา้นบริบท (Context evaluation) หมายถึง การประเมิน 
ความเป็นไปได ้ความสอดคลอ้ง ของโครงการพฒันาครูโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้
และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
  7.2  การประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ (Input evaluation) หมายถึง การประเมิน 
ความเหมาะสม ความเพียงพอ ของทรัพยากรที่จะใชใ้นการด าเนินโครงการพฒันาครูโรงเรียน
เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
  7.3  การประเมินดา้นกระบวนการ (Process evaluation) หมายถึง การประเมิน 
ความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
  7.4  การประเมินดา้นผลผลิต (Product evaluation) หมายถึง การประเมินผลส าเร็จ
ของโครงการพฒันาครูโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่  
   7.4.1  การประเมินผลกระทบ (impact evaluation) หมายถึง การประเมินผล 
การด าเนินงานโครงการพฒันาครูโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เทียบกบัเป้าหมายของโครงการ 
   7.4.2  การประเมินประสิทธิผล (effectiveness evaluation) หมายถึง การประเมิน
การตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ขา้ร่วมโครงการตามวตัถุประสงคข์องโครงการพฒันาครู
โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
   7.4.3  การประเมินความยัง่ยืน (sustainability evaluation) หมายถึง การประเมิน 
แนวทางการปฏิบตัิหรือการด าเนินโครงการพฒันาครูโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี สู่ความส าเร็จ 
อยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืน 
   7.4.4  การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (transportability evaluation) หมายถึง  
การประเมินการน าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
ที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้ระเมิน 
ไดท้ าการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 2.  โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 3.  หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนเครือข่าย 
 4.  หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาครู 
 5.  หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
 6.  หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินโครงการ 
 7.  งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตั้งอยูเ่ลขที่ 695 หมู่ที่ 3 ถนน 
บา้นบึง-แกลง ต าบลหนองชาก อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี รหัสไปรษณีย ์20170 โทรศพัท ์ 
0-3848-5149 http://www.pccchon.ac.th ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษา 
ปีที่ 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 เน้ือที่ 110 ไร่ 2 ตารางวา มีเขตพ้ืนที่บริการ 8 จงัหวดั 
ภาคตะวนัออก ประกอบดว้ยจงัหวดัชลบุรี ระยอง จนัทบุรี ตราด ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี 
และสระแกว้ 
 วิสัยทัศน์  
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั เป็นโรงเรียนที่พฒันานกัเรียนให้มีจิตใจ 
บุคลิกลกัษณะอนัพึงประสงค ์และมีคุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัเดียวกบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
ชั้นน าของนานาชาติ 
 ปรัชญา 
 ปญฺญายตฺถ วิปสฺสติ “คนยอ่มเห็นเน้ือความดว้ยปัญญา” 
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 ข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.  นายทวีศกัด์ิ เจริญเตีย   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 2.  นางสาวกรรณิกา กนัทะวงศ ์  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 3.  นายกิตติศกัด์ิ แสงทอง   รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 4.  นางสาวพชัฎาภรณ์ บ่าพิมาย   รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 5.  นายฉัตรชัย เจริญสุข   รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 2-1  ขอ้มูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

บุคลากร จ านวน 
การศึกษา 

ต ่ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผูอ้  านวยการ 1    1 
รองผูอ้  านวยการ 4   4  
ขา้ราชการครู 60  26 34  
พนกังานราชการ 8  8   
ครูอตัราจา้ง 5  5   

รวม 78  39 38 1 
 
ตารางที่ 2-2  ขอ้มูลนกัเรียน 
 
ช้ัน จ านวนห้อง จ านวนนักเรียนต่อห้อง จ านวนนักเรียนต่อช้ัน 
ม.1 4 24 96 
ม.2 4 24 96 
ม.3 4 24 96 
ม.4 6 24 144 
ม.5 6 24 144 
ม.6 6 23 143 

รวมทั้งโรงเรียน 719 
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 ภารกิจของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลยั 
 1.  เป็นโรงเรียนที่จดัการศึกษาดว้ยหลกัสูตรเฉพาะ ส าหรับผูม้ีความสามารถพิเศษ 
ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและดา้นคณิตศาสตร์ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1-6 ในลกัษณะ
โรงเรียนประจ า 
 2.  เป็นโรงเรียนที่รับนกัเรียนผูม้ีความสามารถพิเศษในพ้ืนที่บริการ โดยเนน้การให้
โอกาสนกัเรียนผูม้ีศกัยภาพสูงดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและดา้นคณิตศาสตร์ที่กระจายอยูใ่น
ทุกภูมิภาคของประเทศ 
 3.  เป็นโรงเรียนที่เนน้คุณภาพ ไม่เนน้ปริมาณ 
 4.  เป็นโรงเรียนตน้แบบดา้นการจดัการเรียนการสอนของภูมิภาค 
 5.  เป็นโรงเรียนที่ตอ้งพฒันาตนเองให้มีคุณภาพระดบัเดียวกบัโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
ชั้นน าของนานาชาติ 
 6.  เป็นโรงเรียนที่เป็นศูนยก์ารพฒันาวิทยาศาสตร์ศึกษาในส่วนภูมิภาค (Regional 
Science Education Hub) เพื่อให้บริการวิชาการและยกระดบัคุณภาพการศึกษาดา้นการเรียน 
การสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีให้กบัโรงเรียนอื่น ๆ ในพ้ืนที่บริการ 
 อุดมการณ์และเป้าหมายในการพฒันานกัเรียน  
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีอุดมการณ์ และเป้าหมายใน 
การพฒันานกัเรียน โดยมุ่งส่งเสริมและพฒันานกัเรียนให้ 
 1.  เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยัในตนเอง ปฏิบตัิตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือ
ศาสนาที่ตนนบัถือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี และมีความเป็นผูน้ า 
 2.  มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการพ้ืนฐานดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
อยา่งลึกซ้ึงในระดบัเดียวกนักบันกัเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 
 3.  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจิตวิญญาณของความเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ์ นกัคิดคน้ 
และ นกัพฒันาดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ในระดบัเดียวกนักบันกัเรียนโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ 
 4.  รักการเรียนรู้ รักการอ่าน รักการเขียน รักการคน้ควา้อยา่งเป็นระบบ มีความรอบรู้  
รู้รอบ และสามารถบูรณาการความรู้ได ้
 5.  มีความรู้และทกัษะการใชภ้าษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ในระดบัเดียวกนักบันกัเรียนของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน านานาชาติ 
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 6.  มีจิตสานึกในเกียรติภูมิของความเป็นไทย มีความเขา้ใจและภูมิใจในประวตัิศาสตร์
ของชาติ มีความรักและความภาคภูมิใจในชาติบา้นเมืองและทอ้งถิ่น เป็นพลเมืองดี ยึดมัน่ใน 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
 7.  มีจิตส านึกในการอนุรักษภ์าษาไทย ศิลปวฒันธรรมไทย ประเพณีไทยและภูมิปัญญา
ไทย ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีเจตคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมโลกและ
ธรรมชาติ 
 8.  มีจิตมุ่งที่จะท าประโยชน์และสร้างส่ิงที่ดีงามให้กบัสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ตอ้งการ ตอบแทนบา้นเมืองตามความสามารถของตนอยา่งต่อเน่ือง 
 9.  มีสุขภาพอนามยัที่ดี รักการออกก าลงักาย รู้จกัดูแลตนเองให้เขม้แข็งทั้งกายและใจ  
 ทั้งน้ีเพ่ือพฒันาไปสู่ความเป็นนกัวิจยั นกัประดิษฐ์คิดคน้ดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และ เทคโนโลยีที่มีความสามารถระดบัสูงเย่ียมเทียบเคียงกบันกัวิจยัชั้นน าของนานาชาติ และม ี
จิตวิญญาณ มุ่งมัน่พฒันาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถสร้าง 
องคค์วามรู้ดา้น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้กบัประเทศชาติและสังคมไทยใน
อนาคต ช่วยพฒันาประเทศชาติ ให้สามารถด ารงอยูแ่ละแข่งขนัไดใ้นประชาคมโลก เป็นสังคม
ผูผ้ลิตที่มีมูลค่าเพ่ิมมากขึ้น สร้างสังคมแห่ง ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขนั
ได ้และสังคมที่ย ัง่ยืนพอเพียง มีความสมานฉันท ์เอื้ออาทรต่อกนั 
 

โครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 
ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
 หลักการและเหตุผล 
 การจดัการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคณิตศาสตร์มีจุดเนน้ที่ส าคญัเพ่ือให้นกัเรียน
ไดพ้ฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพและเป็นไปตามธรรมชาติ เกิดการเรียนรู้ดว้ยความเขา้ใจ สามารถ
เช่ือมโยงความรู้ที่หลากหลายให้เกิดความรู้แบบองคร์วม มีความสามารถในการคิดและการจดัการ 
ที่น าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิต รวมทั้งมีการจดัการเรียนรู้ให้เป็นสากลสอดคลอ้งกบัชีวิตจริงของ
สังคมไทย การเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคณิตศาสตร์จึงเป็นพ้ืนฐานส าคญัต่อ 
การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์น่ืองจากวิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคณิตศาสตร์ประกอบไปดว้ย 
องคค์วามรู้และกระบวนการที่พฒันาวิธีคิดไดอ้ยา่งมีเหตุผล สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจารณ์ 
และสร้างสรรคเ์ทคโนโลยี นวตักรรม และเคร่ืองมืออ านวยความสะดวกให้กบัมนุษยเ์พื่อใชใ้น 
การประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิต โดยมุ่งหวงัให้นกัเรียนมีความเขา้ใจเก่ียวกบัความรู้และ
ทกัษะสามารถน าไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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 ครูมีบทบาทส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
เพราะเป็นผูท้ี่อยูใ่กลชิ้ดผูเ้รียนมากที่สุด อบรมส่ังสอนผูเ้รียนให้เป็นผูม้ีความรู้ มีทกัษะ
ความสามารถในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา ดงันั้นส่ิงที่ตอ้ง
ค านึงถึงคือคณุภาพของครูและการพฒันาครูให้มคีวามรู้และทกัษะในการสอนวิชาวิทยาศาสตร์และ
วิชาคณิตศาสตร์  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพฒันา
การศึกษาครูตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงมีขอ้ค้นพบที่ส าคญั 
“การปฏิรูปการศึกษาไม่มีวนัส าเร็จหากไม่มีการปฏิรูปครู และคุณภาพของการศึกษาขึ้นอยูก่บั
คุณภาพของครู” 
 ครูมีความส าคญัต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษา ดงันั้นการพฒันาครูจึงไดด้ าเนินการมา
อยา่งต่อเน่ือง พบว่า มีเทคนิคและวิธีการหลายรูปแบบ เช่น การประชุมสัมมนา การศึกษาต่อ  
การนิเทศการศึกษา การฝึกอบรม เป็นตน้ แต่การพฒันาครูที่ผ่านมาพบปัญหาต่าง ๆ ส่งผลให้
คุณภาพผูเ้รียนยงัไม่เป็นไปตามที่คาดหวงัไว ้การพฒันาครูในภาพรวมยงัไม่มีหน่วยงานหลกัที่ 
ท าหนา้ที่ดูแล ก ากบั ติดตาม วางระบบ และวางแผนการพฒันา ส่งผลให้ไม่มีระบบการบริหาร
จดัการนิเทศติดตามผล หลกัสูตรและกระบวนการการพฒันาครูไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของครู วิธีการและการพฒันาครูยงัใชรู้ปแบบเดิม ๆ ไม่มีนวตักรรมใหม่ขาดการเช่ือมโยงกบั
กิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน เนน้ในหลกัการและทฤษฎีมากกว่าการไดล้งมอืปฏิบตัิ 
จึงท าให้ครูไม่สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้จากการอบรม การติดตามผลหลงัการฝึกอบรมเพื่อ
น าไปใชใ้นห้องเรียนและขยายผลไม่ไดม้ีการด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม นอกจากน้ี พบว่า  
ครูยงัขาดแรงจูงใจในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง ในดา้นความรู้ ดา้นทกัษะและดา้น 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ดงันั้นการจดัโครงการพฒันาครู 
ขึ้นภายในหน่วยงานเป็นอีกแนวทางหน่ึงที่น่าสนใจเพราะโครงการพฒันาครูมีแบบแผนของ 
มวลประสบการณ์ซ่ึงเป็นขั้นตอนการพฒันาครูทีส่ร้างขึ้นอยา่งเป็นระบบโดยประยกุตจ์าก
องคป์ระกอบที่เช่ือมโยงกบัหลกัการและแนวคิดทฤษฎีมาเป็นพ้ืนฐานของการพฒันาโครงการ 
สามารถพฒันาครูตามเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ดเ้พราะกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมที่เนน้การฝึก
ภาคปฏิบตัิ มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 โรงเรียนเครือข่ายเป็นการเช่ือมโยงของกลุ่มโรงเรียนเพื่อการท างานร่วมกนัให้บรรลุ
เป้าประสงค ์โดยมีกิจกรรม การก าหนดเป้าประสงค ์การจดัท าแผนปฏิบตัิการ การด าเนินการ และ
การประเมินติดตามผลร่วมกนั ดว้ยมีวิธีการด าเนินงานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั และพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่สมคัรใจเขา้ร่วมเป็นโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียน
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วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีจ านวน 10 แห่ง ดงัน้ี (1) โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา 
“กรุงไทยอนุเคราะห์” (2) โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวิทยาคาร” (3) โรงเรียนบา้นสวน (จัน่อนุสรณ์)  
(4) โรงเรียนพนสัพิทยาคาร (5) โรงเรียนพานทอง (6) โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร (7) โรงเรียน
ศรีราชา (8) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี (9) โรงเรียนแสนสุข และ (10) โรงเรียน 
หนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เห็นความส าคญัของการจดัการเรียนรู้
วิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคณิตศาสตร์ โดยการสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเครือข่าย
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของนกัเรียนมาโดยตลอด  
แต่ยงัพบว่าการพฒันาของนกัเรียนยงัท าไดใ้นขอบเขตจ ากดัและยงัไม่บรรลุเป้าหมายสูงสุด 
ที่ตอ้งการ ยทุธวิธีที่ส าคญัประเด็นหน่ึงในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนในโรงเรียน
เครือข่าย คือการส่งเสริมการเรียนรู้ของครู อยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เพราะจะช่วยให้ครูมี 
ความกระตือรือร้นและพฒันาตนเองให้ดีขึ้นไปเร่ือย ๆ การพฒันาครูจะน าไปสู่การพฒันานกัเรียน
ซ่ึงนบัว่าเป็นเร่ืองที่ส าคญัมาก ดงันั้นโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จึงไดด้ าเนิน
โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการขึ้นเพ่ือ
พฒันาครูให้สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 1.  เพื่อพฒันาความสามารถและทกัษะทางดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
เครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 2.  เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 เป้าหมายของโครงการ 
 1.  ดา้นปริมาณ 
  1.1  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาชีววิทยา เคมี 
และฟิสิกส์ ของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เขา้ร่วม
โครงการ สาขาละ 2 คน ต่อโรงเรียน รวมทั้งส้ิน 60 คน 
  1.2  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เขา้ร่วมโครงการ สาขาละ 2 คน ต่อโรงเรียน รวมทั้งส้ิน 
20 คน 
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 2.  ดา้นคุณภาพ 
  2.1  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาชีววิทยา เคมี 
และฟิสิกส์ และครูกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีความรู้ ความช านาญ ความสามารถและทกัษะทางดา้นการจดั 
การเรียนรู้ 
  2.2  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาชีววิทยา เคมี 
และฟิสิกส์ และครูกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีองคค์วามรู้ทางวิชาการและน าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้ได้
อยา่งเหมาะสม 
 ลักษณะโครงการ 
 เป็นโครงการที่มีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ในภาคเรียนที่ 1 ถึงภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2564 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
มีความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาและวิธีการจดัการเรียนรู้ 
 2.  ครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ไดรั้บ
ค าแนะน าเก่ียวกบัการใชส่ื้อในการจดัการเรียนรู้ 
 3.  ครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ไดรั้บ
เทคนิคในการจดัการเรียนรู้รูปแบบใหม่เพ่ือให้มีความน่าสนใจมากขึ้น 
 4.  ครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ไดรู้้จกั
ครูในสาขาวิชาเดียวกนัและไดแ้ลกเปลี่ยนมุมมอง รวมถึงประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้กบัครู
ท่านอื่น 
 สรุปไดว่้า โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จะสามารถพฒันาครูในโรงเรียน
เครือข่ายให้มีความรู้ ความเขา้ใจ เทคนิค และวิธีการในการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ 
ในหัวขอ้ที่จดัอบรม พร้อมที่จะน าไปใชจ้ดัการเรียนการเรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
และเกิดความร่วมมอืดา้นวิชาการระหว่างโรงเรียนเครือข่ายที่เขา้ร่วมโครงการและโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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หลักการและแนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนเครือข่าย 
 ความหมายของโรงเรียนเครือข่าย 
 พิสิฐ เทพไกรวลั (2554, หนา้ 6) กล่าวว่า โรงเรียนเครือข่าย หมายถึง การเช่ือมโยงของ
กลุ่มโรงเรียนเพื่อการท างานร่วมกนัให้บรรลุเป้าประสงค ์โดยมีกิจกรรม การวางแผน การก าหนด
เป้าประสงค ์การจดัท าแผนปฏิบตัิการ การด าเนินการตามแผน และการประเมินติดตามผล ดว้ย
จิตส านึกความรับผิดชอบที่จะแสวงหาวิธีการร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ภายใตพ้ื้นฐานของความเคารพ
สิทธิ เอื้ออาทรซ่ึงกนัและกนั เพ่ือปรับปรุงการปฏิบติังานของสมาชิกร่วมกนั แกปั้ญหาที่เกิดขึ้น 
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อคุณภาพการจดัการศึกษา 
 สรัญญา จุฑานิล (2556, หนา้ 15) กล่าวว่า โรงเรียนเครือข่าย หมายถึง การท างานร่วมกนั
ของกลุม่โรงเรียนที่มีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มและมีเป้าหมายหรือมีวตัถุประสงคร่์วมกนัเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั มีโครงสร้างความสัมพนัธ์ในลกัษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมี 
การเช่ือมโยงและประสานงานร่วมกนัในลกัษณะพึ่งพาอาศยั ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ร่วมกนั 
 บุญเรียง สิทธ์ิทองสี (2557, หนา้ 14) กล่าวว่า โรงเรียนเครือข่ายเป็นการรวมตวัของ
โรงเรียนเพื่อท างานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มกีารเช่ือมโยงเขา้หากนัโดยมีวตัถุประสงคห์รือขอ้ตกลง
ร่วมกนั เพื่อช่วยเหลือหรือร่วมแกปั้ญหาร่วมกนั มีกิจกรรมในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษามี 
การรวมตวักนัที่เนน้การร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผิดชอบ และใชท้รัพยากรที่มีอยู่
ร่วมกนัอยา่งคุม้ค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
 สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน (2560, หนา้ 21) กล่าวว่า โรงเรียนเครือข่าย หมายถึง  
กลุ่มของโรงเรียนที่สมคัรใจแลกเปลี่ยนข่าวสารขอ้มูลระหว่างกนั หรือท ากิจกรรมร่วมกนั โดยที่
สมาชิกในเครือข่ายตอ้งเป็นไปโดยสมคัรใจ กิจกรรมที่ท าในเครือข่ายตอ้งมีลกัษณะแลกเปลี่ยน 
ซ่ึงกนัและกนั 
 ทนนัเดช ยงคก์มล (2562, หนา้ 39) กล่าวว่า โรงเรียนเครือข่ายเป็นการเช่ือมโยงระหว่าง
สถานศึกษา รวมตวักนัดว้ยความสมคัรใจภายใตค้วามตอ้งการในวตัถุประสงคร่์วมกนั จดั
โครงสร้างและรูปแบบการท างานดว้ยระบบใหม่ในลกัษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกนั
ระหว่างผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ยการร่วมกนัก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันาดว้ยการให้สมาชิกไดร่้วมคิด  
ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 
 สรุปไดว่้า โรงเรียนเครือข่ายเป็นการรวมตวัของโรงเรียนหลาย ๆ แห่ง เพื่อก าหนด 
จุดมุ่งหมายในการพฒันาโรงเรียนตามรูปแบบของความร่วมมือ โดยมีเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
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ร่วมกนัอยา่งชดัเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั มีคณะท างานเพื่อขบัเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย  
โดยอาศยัความร่วมมือภายในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
 องค์ประกอบของโรงเรียนเครือข่าย 
 จ านงค ์แจ่มจนัทรวงษ ์(2555, หนา้ 48) กล่าวถึงองคป์ระกอบของโรงเรียนเครือข่ายที่มี
ส่วนสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  วตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ของการรวมตวักนัของโรงเรียนเครือข่าย 
ควรมีวิสัยทศัน์ที่เป็นเป้าหมายในอนาคตร่วมกนั สามารถน าไปสู่การปฏิบตัิภารกิจเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการหรือแกปั้ญหาได ้
 2.  สมาชิกในเครือข่าย ถือเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัของโรงเรียนเครือข่าย มีความส าคญั
เท่าเทียมกนั มีความเป็นเอกภาพในการบริหารจดัการ สมาชิกสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม ภายใต้
เป้าหมายในการพฒันาการศึกษาร่วมกนั เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายเป็นไป 
อยา่งเป็นระบบ 
 3.  ผูป้ระสานงานและกรรมการ เป็นคณะบุคคลที่คดัเลือกจากสมาชิกโรงเรียนเครือข่าย 
มีการผลดัเปลี่ยนท าหนา้ที่ด  าเนินงานของเครือข่ายเคลื่อนไปดว้ยการรวมพลงัของสมาชิก โดยที่
กรรมการร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารเครือข่าย 
 4.  กิจกรรมและการจดักิจกรรมของโรงเรียนเครือข่ายตอ้งเป็นส่ิงที่น่าสนใจและเป็น
ประโยชน์ต่อสมาชิกเครือข่าย กิจกรรมจากการมีส่วนร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ และ 
ร่วมทรัพยากรของสมาชิกดว้ยกนัเอง เกิดความร่วมมือกนัภายในเครือข่าย ถือเป็นการสร้าง 
ความเขม้แข็งแก่เครือข่าย 
 5.  ทรัพยากร เพื่อการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพของโรงเรียนเครือข่าย ตอ้งมี
ทรัพยากรต่าง ๆ ไดแ้ก่ งบประมาณ ความตั้งใจ การเสียสละ รวมทั้งขอ้มูลข่าวสารหรือ
ประสบการณ์ วสัดุครุภณัฑ ์เทคโนโลยี ที่สามารถใชร่้วมกนัในเครือข่าย ถือเป็นการพ่ึงพาตนเอง 
และเพ่ิมคุณค่าให้กบัเครือข่าย 
 ไพรสณฑ ์มะโนยานะ (2556, หนา้ 3) กล่าวถึงองคป์ระกอบของโรงเรียนเครือข่ายไว ้ 
5 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียน การจดัตั้งเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนโดยรวมกลุ่มโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่ใกลเ้คียง 
ซ่ึงอยูใ่นเขตพ้ืนที่เดียวกนั ทั้งน้ีให้ค านึงถึงสภาพทางภูมิศาสตร์ การคมนาคม และความสะดวกใน
การประสานงานโดยมีจ านวนโรงเรียนไม่นอ้ยกว่า 6 โรงเรียน และไม่เกิน 13 โรงเรียน  
 2.  ศูนยป์ระสานงานโรงเรียนเครือข่าย โดยใชส้ถานที่ของโรงเรียนภายในกลุ่มเครือข่าย 
โรงเรียนที่มีความพร้อมและไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนฯ  



22 

 3.  สมาชิกแกนหลกัของโรงเรียนเครือข่าย 
 4.  สมาชิกเสริมของโรงเรียนเครือข่าย 
 5.  คณะบุคคล 3 คณะ คือ คณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียนเครือข่าย คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนเครือข่าย คณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และนิเทศการศึกษาโรงเรียนเครือข่าย 
 บุญเรียง สิทธ์ิทองสี (2557, หนา้ 19) กล่าวว่า องคป์ระกอบของโรงเรียนเครือข่าย 
ประกอบไป คณะกรรมการบริหารงาน บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ กิจกรรมกลุ่มเครือขา่ย 
และกระบวนการบริหารงานกลุ่มเครือขา่ย โดยสมาชิกมีการเรียนรู้ ลงทุน ดูแล รักษา โดย 
การร่วมมือกนัของสมาชิกในกลุ่มเครือข่าย เช่น การมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน  
การร่วมกนัจดัการศึกษา การร่วมกนัจดัท าหลกัสูตร การแลกเปลี่ยนการบริหารจดัการ เป็นตน้ 
 เอกจิรภทัร มหาวงค ์(2559, หนา้ 66) ไดส้รุปองคป์ระกอบของโรงเรียนเครือข่ายไว ้ดงัน้ี 
1) สมาชิกโรงเรียนเครือข่าย 2) เป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องเครือข่าย 3) การมีภารกิจร่วมกนั  
4) การก าหนดบทบาทหนา้ที่ของผูรั้บผิดชอบงาน 5) ระบบความสัมพนัธ์และการส่ือสาร 6) แกนน า
หรือผูน้ าโรงเรียนเครือข่าย 7) การมีส่วนร่วมของสมาชิกโรงเรียนเครือข่าย 8) การมีผลประโยชน์
ร่วมกนั และ 9) การเรียนรู้และร่วมกนัท างาน 
 ทนนัเดช ยงคก์มล (2562, หนา้ 10) องคป์ระกอบของโรงเรียนเครือข่าย หมายถึง รูปแบบ
ความสัมพนัธ์ของโครงสร้างการบริหารจดัการของโรงเรียนเครือข่ายที่สอดคลอ้งใน  
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
 1.  การรับรู้มุมมองที่ร่วมกนั หมายถึง รูปแบบความสัมพนัธ์ของโรงเรียนเครือข่ายที่ 
เขา้มาอยูใ่นเครือข่าย ท าให้สมาชิกมีความรู้สึกนึกคิดและรับรู้ร่วมกนัถึงเหตุผลการเขา้ร่วมเป็น
เครือข่าย เช่น มีความเขา้ใจในปัญหาและมีจิตส านึกในการแกปั้ญหาร่วมกนั มีประสบการณ์ใน 
การแกปั้ญหาร่วมกนั และมคีวามตอ้งการความช่วยเหลือในลกัษณะที่คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้  
 2.  การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง การที่สมาชิกในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายสามารถ
มองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกนั มีความสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของเครือข่ายให้
มากที่สุดและสอดรับไปในทิศทางเดียวกนั โดยเป็นรูปแบบความสัมพนัธ์ที่มีเป้าหมายที่ไปดว้ยกนั 
ท าให้เกิดพลงัการท างานเดียวกนั  
 3.  การประสานงานเครือข่าย หมายถึง รูปแบบความสัมพนัธ์ของโรงเรียนเครือข่ายใน
การประสานงานร่วมมือร่วมใจท างานเป็นทีมที่เนน้ความมีส่วนร่วมและความร่วมมือจากการให้ 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาและร่วมปรึกษาหารือเพื่อให้กิจกรรมด าเนินการไปไดอ้ยา่งมี
ศกัยภาพและบรรลุเป้าหมายเดียวกนั  
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 4.  การให้ค าปรึกษาสมาชิก หมายถึง รูปแบบความสัมพนัธ์ของโรงเรียนเครือข่ายใน 
การให้ค าปรึกษาสมาชิกเครือข่ายที่อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ สมาชิกในทีม
จะตอ้งไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั โดยที่แต่ละคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นอยา่ง
ตรงไปตรงมา สามารถท าให้เกิดการเปิดเผยต่อกนั และกลา้ที่จะเผชิญหนา้เพ่ือแกปั้ญหาต่าง ๆ ได้
เป็นอยา่งดี ท าให้เกิดความส าเร็จไดอ้ยา่งดี 
 5.  การสร้างสรรคผ์ลงาน หมายถึง รูปแบบความสัมพนัธ์ของโรงเรียนเครือข่ายใน 
การสร้างสรรค์ช้ินงานและนวตักรรมใหม่ เป็นความสามารถในการผลึกพลงัสร้างสรรคง์านใน 
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และการปฏิบติัการตามภารกิจไดบ้รรลุตามเป้าหมาย รวมทั้งปลูกฝังให้
เกิดจิตส านึกสาธารณะและความไวว้างใจกนั ร่วมมือร่วมใจสร้างสรรค์เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเครือข่าย  
 6.  การก ากบัดูแลและติดตาม หมายถึง รูปแบบความสัมพนัธ์ของโรงเรียนเครือข่ายใน
ลกัษณะของการก ากบัติดตามและดูแลให้บุคลากรที่อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบและประเมินผลว่าบุคลากรเหล่านั้นไดป้ฏิบติังานอยา่งดีที่สุดการให้ค าปรึกษาและการให้
ความร่วมมือเพื่อพฒันางานให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดและต่อยอดในการพฒันา 
เกิดประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว่้า องคป์ระกอบของโรงเรียนเครือข่ายตอ้งมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั มุมมองร่วมกนั 
ผลประโยชน์ร่วมกนั มีตวัแทนในการบริหารจดัการกิจกรรมและประสานงานกบัสมาชิกใน
เครือข่ายซ่ึงไดม้าจากการคดัเลือกภายในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายนั้น 
 แนวทางและกระบวนการด าเนินการสร้างโรงเรียนเครือข่าย 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554, หนา้ 32) กล่าวว่า การสร้าง
โรงเรียนเครือข่ายมีแนวทางการด าเนินการโดยใชก้ารบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบของ 
การท างานที่เกิดจากการประสานงานกนัระหว่างโรงเรียนในลกัษณะของกลัยาณมิตรที่มีเป้าหมาย
การท างานร่วมกนั โดยการร่วมกนัดา้นความคิด ก าลงัคน ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ตลอดจน
ร่วมกนัแกปั้ญหาดว้ยระบบเครือข่ายโดยการร่วมกนัสร้างเป้าหมาย เนน้การร่วมคิดร่วมท า 
ร่วมท างานจากฝ่ายต่าง ๆ เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข่าวสารและประสบการณ์กนั 
ทั้งภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
กระบวนการในการสร้างโรงเรียนเครือข่ายมีประเด็นส าคญัที่ใชเ้ป็นหลกัการในการพิจารณา ดงัน้ี 
 1.  การจดัโรงเรียนเครือข่าย ควรจดัตามลกัษณะสภาพภูมิศาสตร์ที่มีบริบท
สภาพแวดลอ้มใกลเ้คียงกนั 
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 2.  การมีผูป้ระสานงานที่ดี เพื่อท าหนา้ที่เป็นแกนประสานในการรวมกลุ่มเป็นโรงเรียน
เครือข่าย 
 3.  สมาชิกในเครือข่ายมีความตอ้งการร่วมกนัโดยการด าเนินการให้สมาชิกของโรงเรียน
เครือข่ายมีกิจกรรม ดงัน้ี 
  3.1  การประชุมในแต่ละโรงเรียนเครือข่ายอยา่งไม่เป็นทางการ เมื่อการพบปะหารือ
กนัระหว่างผูท้ี่มีความตอ้งการเหมือนกนั แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ภายในเครือข่าย
เดียวกนั 
  3.2  จดักิจกรรมให้สมาชิกร่วมกนัแสดงความสามารถ ร่วมคิดร่วมกนัวางแผน และ
ร่วมกนัท างานหมุนเวียนกนัรับผิดชอบภายในเครือข่าย เนน้เครือข่ายแบบสังคมกลัยาณมิตร หรือ
เครือข่ายสังคมเรียนรู้ 
  3.3  การศึกษาดูงานหรือเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองที่มีความสนใจ
ร่วมกนั 
 4.  สมาชิกในเครือข่ายมีสัมพนัธภาพที่ดีต่อกนั สมาชิกในโรงเรียนเครือข่ายมีจิตส านึก
ร่วมกนั เกิดความรัก ความสมานฉันท ์ความเอื้ออาทรต่อกนั มคีวามสามคัคีกลมเกลียวช่วยกนัคิด
ช่วยกนัท า จนงานส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค์ 
 ภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวิชญ ์(2559, หนา้ 29-30) กล่าวว่า กระบวนการสร้าง 
โรงเรียนเครือข่าย มีดงัน้ี 
 1.  ตระหนกัถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายเพื่อที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
รวมทั้งพิจารณาโรงเรียนต่าง ๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเขา้เป็นโรงเรียนเครือข่ายโดยตั้งค าถาม ดงัน้ี 
  1.1  จะเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายกบัโรงเรียนใด 
  1.2  จะไดรั้บประโยชน์หรือตอ้งสละประโยชน์ดา้นใดบา้งในการเขา้ร่วมเป็น
เครือข่าย 
  1.3  ระยะเวลาใดในการเขา้ร่วมเครือข่าย 
 2.  ติดต่อกบัโรงเรียนที่จะเป็นเครือข่ายหลงัจากที่เห็นว่าเหมาะสมในการเขา้ร่วม
เครือข่าย จะเป็นขั้นตอนของการติดต่อสัมพนัธเ์พื่อชกัชวนเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายในการท างาน ซ่ึงจะ
เกิดขึ้นเมื่อโรงเรียนมีความตอ้งการเหมือนกนั และตอ้งการกระท ากิจกรรมตอบสนองความตอ้งการ
เหมือนกนั 
 3.  สร้างพนัธกรณีร่วมกนั เป็นขั้นตอนของการสร้างความผกูพนัร่วมกนัซ่ึงหมายถึง 
การตกลงในความสัมพนัธ์ต่อกนั โรงเรียนจะเขา้สู่การตกลงที่จะท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการหรือแกปั้ญหาของโรงเรียน 
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 4.  พฒันาความสัมพนัธ์ เป็นขั้นตอนที่การสร้างโรงเรียนเครือข่ายปรากฏผลงานเป็น
รูปธรรม เป็นขั้นตอนการเร่ิมท ากิจกรรมโดยใช้ทรัพยากรร่วมกนั มีการตกลงในเร่ืองการบริหาร
จดัการเครือข่าย ซ่ึงเร่ิมตน้ดว้ยการก าหนดวตัถุประสงคข์องเครือข่าย ก าหนดกิจกรรม จดัวาง
ขอ้ตกลงในการท างาน ก าหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหนา้ที่ของหัวหนา้เครือข่าย เป็นตน้ 
 5.  ขยายกิจกรรมหรือขยายเครือข่าย หลงัจากพฒันาความสัมพนัธจ์นน าไปสู่การท า
กิจกรรมร่วมกนัจนมีผลงานปรากฏเป็นที่เด่นชดั โรงเรียนเครือข่ายรู้สึกว่าตนไดรั้บผลประโยชน์
จากการเขา้เป็นเครือข่าย ความสัมพนัธจ์ะแน่นแฟ้นขึ้น การเรียนรู้ร่วมกนันอกจากจะเป็นประโยชน์ 
ต่อการท ากิจกรรมแลว้ยงัเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความสัมพนัธ์ดว้ย ความสัมพนัธ์ที่แน่นแฟ้น 
จะน าไปสู่การขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่มเครือข่ายตามพ้ืนที่หรือตามลกัษณะกิจกรรม 
 6.  ติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนที่เกิดจาก
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงานนั้นอกี 
 สรุปไดว่้า การจดัตั้งโรงเรียนเครือข่ายควรจดัตามลกัษณะสภาพภูมิศาสตร์ที่ใกลเ้คียงกนั 
มีผูป้ระสานงานในการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย สมาชิกในเครือข่ายมีความตอ้งการร่วมกนั 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ จดักิจกรรมให้สมาชิกร่วมกนัแสดงความสามารถ ร่วมคิด ร่วมกนั
วางแผน และร่วมกนัท างานจนส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค ์
 ดงันั้นโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จึงด าเนินการคดัเลือกโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่มีพ้ืนที่อยูใ่นจงัหวดั
ชลบุรี มีห้องปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์ และมีครูสาขาวิชาชีววิทยา เคมี ฟิสิกส์ และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ ที่สมคัรใจเขา้ร่วมเป็นโรงเรียนเครือข่ายเพื่อให้เกิดความร่วมมือดา้นวิชาการ
ระหว่างโรงเรียนเครือข่ายและโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาครู 
 ปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนคือบุคลากรในสถานศึกษา
มีความรู้ความสามารถรู้จกัปรับเปลี่ยนบทบาทให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได ้
อยา่งเหมาะสม ดงันั้นครูจึงมีค่าและมีบทบาทส าคญัอยา่งย่ิงต่อสถานศึกษา ทั้งยงัเป็นตวัแปรที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จและความลม้เหลวของสถานศึกษา ดว้ยเหตุน้ีการพฒันาเพ่ิมพูนสมรรถภาพของครู
ในทิศทางที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม และเป้าหมายขององคก์รอยา่งต่อเน่ือง
ยอ่มส่งผลให้ครูไดน้ าความรู้ไปใชใ้นการปฏิบตัิงานอยา่งเต็มที่ ในการจดัการศึกษานั้นถือว่าครูเป็น
ผูม้ีบทบาทที่ส าคญัย่ิงเพราะครูเป็นผูจ้ดัประสบการณ์การเรียนรู้ ฝึกทกัษะดา้นการคิดวิเคราะห์ 
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รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมให้แก่ศิษย ์เพ่ือสร้างสรรคค์วามเป็นมนุษยท์ี่มีความสงบสุขในสังคมที่
เปลี่ยนแปลง ซ่ึงการที่จะไดค้รูในลกัษณะเช่นน้ีนั้น การพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครู 
จึงเป็นภารกิจส าคญัของสถานศึกษา ซ่ึงมีนกัวิชาการไดใ้ห้แนวคิดในการพฒันาครูไว ้ดงัน้ี 
 ความหมายของการพัฒนาครู 
 นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาครูไวห้ลายความหมาย ดงัน้ี 
 ทิศนา แขมมณี (2555, หนา้ 106-109) กล่าวว่า ครูตอ้งพฒันาการสอนอยูเ่สมอ ไม่มี
วิธีการสอนใดที่ดีที่สุด ครูควรเลือกวิธีการสอนที่หลากหลาย เพราะจะช่วยให้การสอนบรรลุผล 
การที่ผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนย่ิงมากเท่าไรก็จะช่วยให้มีทางเลือกมากขึ้นเท่านั้น 
ท าให้ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนอยูเ่สมอ 
 จอมพงศ ์มงคลวานิช (2555, หนา้ 13) กล่าวว่า การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทศันคติของครู เพ่ือให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากย่ิงขึ้น 
 บวัสอน จ าปาศรี (2558, หนา้ 57) กล่าวว่า การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการหรือ 
การด าเนินการในการเพ่ิมพูนความรู้ และทกัษะในการปฏิบติังานที่ตนเองรับผิดชอบอนัเป็นผลให้
การปฏิบติังานของครูมีประสิทธิภาพที่ดีย่ิงขึ้น 
 ปริญญา ปากดี (2559, หนา้ 23-24) กล่าวว่า การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการ เทคนิค 
วิธีการ หรือความพยายามต่าง ๆ ที่น ามาใชพ้ฒันาครูให้มีทกัษะ ความรู้ ความช านาญ เพ่ิมพูนขึ้น
จากเดิม ท าให้ครูสามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพและดีขึ้นจนบรรลุเป้าหมายของ
องคก์รหรือหน่วยงานที่วางไว ้
 พรรณทิพา โสภาสพ (2560, หนา้ 17) กล่าวว่า การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการ หรือ
วิธีการที่จะพฒันาครูให้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ิมพูนความช านาญและประสบการณ์ใน 
การท างานให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม อีกทั้งพฒันาทศันคติ คณุธรรม จริยธรรมของครู
ในทางที่ดีขึ้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติังาน 
 พฒันาภรณ์ มุสิกะสาร (2562, หนา้ 12) กล่าวว่า การพฒันาครู คือ การพฒันา ส่งเสริม 
ปรับปรุงวิธีการท างานของครูที่ตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการสร้างบรรยากาศให้เกิด
ความรู้สึกหรือทศันคติทางบวกในการจดัการกบัการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ครูมีประสิทธิภาพใน 
การสอน มีความรู้และความเขา้ใจบทบาทหนา้ที่และปฏิบตัิตามหนา้ทีอ่ยา่งมีประสิทธิภาพให้ได้
มาตรฐานตามนโยบายการจดัการศึกษาที่ทดัเทียมกบันานาประเทศและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 วรรณธนา วงศพ์ิทกัษ ์(2563, หนา้ 26) กล่าวว่า การพฒันาครู หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ พฤตกิรรม และคณุลกัษณะตา่ง ๆ โดยครูที่สามารถท าการสอนได้
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อยา่งดีตอ้งรู้จกัจิตวิทยา รู้วิธีสอน รู้ส่ิงต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัการสอน สามารถปกครองแนะน าและอบรม 
ลูกศิษยไ์ดม้ีความสามารถในการท ากิจกรรมของโรงเรียนได ้เพื่อให้เป็นสมาชิกที่มีประสิทธิภาพ
ของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่น ตลอดจนเพื่อการด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข 
 ประสงค ์เทียบจนัทึก (2563, หนา้ 13) กล่าวว่า การพฒันาครูเป็นกระบวนการส่งเสริม 
สนบัสนุน และเพ่ิมพูนคุณภาพของครูให้มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ทกัษะ เจตคติ และ
ค่านิยมที่ดีในการท างาน ประพฤติปฏิบตัิตนตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อให้
สามารถปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่รับผิดชอบส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามวตัถุประสงค์ 
 สรุปไดว่้า การพฒันาครูเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและสร้างเสริมศกัยภาพ
ของครูให้เป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ เพื่อให้ปฏิบตัิหนา้ที่ของบุคลากร
ไดบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ความส าคัญของการพัฒนาครู 
 จอมพงศ ์มงคลวานิช (2555, หนา้ 14) ให้เหตุผลถึงความส าคญัในการพฒันาครู ดงัน้ี 
 1.  เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของครูให้สามารถน าความรู้ ความสามารถ มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์แก่
องคก์รให้ไดม้ากที่สุด 
 2.  ช่วยให้ครูท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งลดความผิดพลาดในการท างาน ประหยดั
ทรัพยากร และประหยดัเวลา 
 3.  เกิดประโยชน์ต่อตวัครู ไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะและทศันคติให้มี
ความพร้อมในความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ของงาน 
 บวัสอน จ าปาศรี (2558, หนา้ 59) กล่าวว่า การพฒันาครูนั้นมคีวามส าคญัและ 
ความจ าเป็นอยา่งย่ิง เพราะครูเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษาของชาติให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมาย จึงสมควรที่จะไดรั้บการพฒันาเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ตลอดจนทกัษะใน 
การปฏิบติังานเพ่ือให้เกิดผลดีทั้งในระดบับุคคล หน่วยงาน หรือองคก์ร และประเทศชาติ 
 ไพรสณฑ ์มะโนยานะ (2559) กล่าวว่า อาชีพครูมีหนา้ที่หลกัคือการพฒันาผูเ้รียนใน 
ทุกดา้นให้มีความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม เพื่ออยูใ่นสังคมอยา่งสันติ ในภาระหนา้ที่และ
บทบาทของผูพ้ฒันาครูจึงควรมีความพร้อมในทกุดา้น ซ่ึงการจะเป็นผูม้ีความพร้อมดงักล่าวจ าเป็น
อยา่งย่ิงที่ครูจะตอ้งไดรั้บการพฒันา 
 อรรณพ จีนะวฒัน์ (2559, หนา้ 460) กล่าวว่า ผูป้ระกอบวิชาชีพจ าเป็นตอ้งมีการพฒันา
ตนเองเพื่อให้พร้อมรับกบัการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ย่ิงเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพครูซ่ึงมีหนา้ที่
และบทบาทส าคญัในการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ให้มีความรู้ ทกัษะ 
ทศันคติแห่งความเป็นพลเมืองดีของสังคม ย่ิงตอ้งมีการพฒันาดว้ยระบบและกระบวนการที่มี
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คุณภาพและต่อเน่ือง ดงันั้น หน่วยงานที่มีหนา้ที่ดูแลผูป้ระกอบวิชาชีพครูและผูบ้งัคบับญัชาจึงตอ้ง
ให้ความส าคญัในการก าหนดแนวทางและวิธีการที่ถูกตอ้งเหมาะสม เป็นไปตามความตอ้งการ 
ที่แทจ้ริง และอ านวยประโยชน์กบัการพฒันาครูอยา่งแทจ้ริง 
 ปริญญา ปากดี (2559, หนา้ 25) กล่าวว่า การพฒันาครูให้มีศกัยภาพ เป็นกระบวนการ 
ที่ส าคญัที่สุดของหน่วยงาน หรือองคก์ารทุกองคก์าร ทั้งน้ีเน่ืองจากการพฒันาครูเป็น
กระบวนการพฒันาให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทกัษะในการปฏิบตัิงานท าให้การท างาน
นั้นสามารถบรรลุถึงเป้าหมาย ลดค่าใชจ่้ายต่าง ๆ และครูถือเป็นทรัพยากรที่ส าคญัที่สุดใน 
การท างานของหน่วยงานหรือองคก์าร 
 วรรณธนา วงศพ์ิทกัษ ์(2563, หนา้ 29) กล่าวว่า ความส าคญัของการพฒันาครู คือ  
การปรับตวัของครูเพื่อให้เขา้กบัยคุสมยัที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยมีทกัษะหรือ 
ความช านาญในเร่ืองต่าง ๆ 5 ประการ ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นแนวคิด ทกัษะในดา้นการปฏิบติังาน ทกัษะ
ดา้นการจดัการ ทกัษะในดา้นเก่ียวกบัมนุษย ์และทกัษะในดา้นการส่ือขอ้ความ 
 ประสงค ์เทียบจนัทึก (2563, หนา้ 15) กล่าวว่า การพฒันาครูเป็นภารกิจที่ส าคญัใน 
การพฒันาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากครูเป็นบุคลากรที่มีความส าคญัในการจดัการเรียนรู้ มีบทบาท
ส าคญัอยา่งย่ิงในการพฒันาผูเ้รียน ช่วยยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียน และเป็นพลงั
หลกัในการขบัเคลื่อนการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ กา้วทนัต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก ดงันั้น 
ครูจึงตอ้งไดรั้บการพฒันาตามระบบของสถานศึกษาเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะเกิดขึ้น 
 สรุปไดว่้า การพฒันาครูมีความส าคญัอยา่งย่ิงเพ่ือให้ครูเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถ และ
ท าให้ครูมีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุง ความรู้ ทกัษะดา้นการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งเจตคติ
และความเช่ือของครูที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียน การพฒันาครูให้เป็น
บุคคลที่มีศกัยภาพสูงสุดจึงเป็นส่ิงส าคญัที่ตอ้งกระท าอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
 กระบวนการและวธิีการพัฒนาครู 
 การพฒันาครูถือว่าเป็นหนา้ที่ที่ส าคญัอยา่งหน่ึงของสถานศึกษาเพื่อให้การพฒันาครู
เป็นไปตามความมุ่งหมายจะตอ้งอาศยัวิธีการพฒันาที่หลากหลายและเหมาะสมกบัปัจจยัต่าง ๆ ที่มี
อยูใ่นสถานศึกษา ซ่ึงมีนกัวิชาการหลายท่านเสนอวิธีการพฒันาครูไว ้ดงัน้ี 
 อนนัต ์พนันึก (2554, หนา้ 46) ไดเ้สนอแนวคิดเบื้องตน้ในการพฒันาไว ้6 ประการ คือ 
 1.  การยอมรับว่าทุกคนมีแนวโนม้ที่จะพฒันาตนเองอยา่งเต็มที่ ทุกคนมีความสามารถ 
แต่ความสามารถนั้นอาจแตกต่างกนัออกไปตามความถนดัและความสนใจของแต่ละคน 
 2.  การเปิดโอกาสให้ทุกคนไดแ้สดงความรู้ความสามารถของตนเอง เพ่ือกอ่ให้เกิด 
ความเปลี่ยนแปลงและพฒันางานในหนา้ที่ 
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 3.  การเปิดโอกาสให้ทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในกิจกรรมอยา่งเท่าเทียมกนั เพราะการพฒันา
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และเจตคติอยา่งเท่าเทียมกนัจะก่อให้เกิดความกา้วหนา้ในการท างานที่
เป็นการเพ่ิมขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน 
 4.  การเช่ือว่าทุกคนมีศกัยภาพในตนเอง ถา้คนไดรั้บการกระตุน้ ส่งเสริมหรือแนะน าที่
ถูกตอ้งและเหมาะสม จะท าให้ทุกคนมีโอกาสไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเต็มที่ รวมทั้งสามารถใชค้วามรู้
ที่ตนเองมีอยูม่าใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการพฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  การเช่ือว่าทุกคนมีคุณคา่ ศกัด์ิศรี และเกียรติยศ ดงันั้นทุกคนควรไดรั้บสิทธิและ
เสรีภาพที่จะตดัสินใจและปฏิบตัิงานไดต้ามความสนใจและความถนดัของตนเอง 
 6.  การสร้างสรรคส์ภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการท างานในองคก์รจะมีผลอยา่งมาก
ต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 
 สุวฒัน์ วฒันวงศ ์(2555, หนา้ 10-13) ไดเ้สนอรูปแบบแรงจูงใจของเคลเลอร์ (Keller’s 
ARCS Model) ที่น าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดักระบวนการพฒันาครูไวว่้ามี 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ความตั้งใจ คือ ความตั้งใจและความสนใจของครู การเอาใจใส่และความตั้งใจมุ่งมัน่
เป็นปัจจยักระตุน้การเขา้รับการพฒันาประการแรก 
 2.  ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้ง ครูจะตอ้งมองเห็นความสัมพนัธ์และส่ิงเก่ียวขอ้งกบังาน 
ที่รับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่จะไดรั้บจากการพฒันา 
 3.  ความเช่ือมัน่ แรงจูงใจในการเรียนรู้จะเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากความเช่ือมัน่ในตวัผูส้อน 
ที่สามารถจะท าให้ครูบรรลุเป้าหมาย และประสบความส าเร็จในกิจกรรมการเรียนรู้ 
 4.  ความพึงพอใจ ครูทีไ่ดรั้บรางวลั เช่น ประกาศนียบตัร วุฒิบตัร จะมีความพึงพอใจใน
การเรียนรู้ การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ สามารถท าให้เกิดแรงจูงใจไปสู่การเรียนรู้เพ่ิมขึ้นในอนาคต 
 อรรณพ จีนะวฒัน์ (2559, หนา้ 460) กล่าวว่า การที่ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาจะ
บรรลุเป้าหมายไดจ้ าเป็นจะตอ้งมีความรู้ทั้งดา้นวิชาชีพทางการศึกษากบัธรรมชาติขององคก์ร  
เพื่อประกอบเป็นแนวปฏิบตัิการท างาน การส่งเสริมพฒันาผูป้ระกอบวิชาชีพครู หน่วยงานตอ้ง
ตระหนกัถึงความตอ้งการจ าเป็นที่แทจ้ริงของผูป้ระกอบวิชาชีพครูซ่ึงส่วนใหญ่จะครอบคลุมใน  
9 ประการ ไดแ้ก่ (1) ความตอ้งการอบรมวิชาเฉพาะส าหรับการเร่ิมตน้เป็นครู (2) ความตอ้งการ 
ส่ิงตอบแทนที่เป็นความกา้วหนา้ในสายวิชาชีพ (3) ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับในสถานภาพ
และความเป็นมอือาชีพ (4) ความตอ้งการที่จะสามารถจดัการกบัการเปลี่ยนแปลง (5) ความตอ้งการ
เป็นผูร้อบรู้ในสาระวิชา (6) ความตอ้งการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ (7) ความตอ้งการที่จะธ ารงรักษา
ความมีคุณธรรมจริยธรรม (8) ความตอ้งการมีบทบาทที่ชดัเจน และ (9) ความตอ้งการการศึกษาใน
ระหว่างประจ าการ 
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 ประสงค ์เทียบจนัทึก (2563, หนา้ 16-17) กล่าวว่า การพฒันาครูในมาตรฐาน 
การปฏิบติังานและมาตรฐานการปฏิบติัตน แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก ่
 1.  ดา้นความรู้ 
  1.1  ความรู้ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกบัผูเ้รียน  
การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การออกแบบการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล การจดับรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การจดัเตรียมและใชส่ื้อให้
เหมาะสมกบักิจกรรม การประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีที่หลากหลาย การวิเคราะห์ผล
การประเมินและพฒันาส่ือและกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.2  ความรู้บูรณาการ คือ ความสามารถในการบูรณาการสาระเร่ืองราวต่าง ๆ ที่เป็น
สภาพการณ์ที่ก  าหนดสภาพแวดลอ้มรอบตวั ปัญหาในชีวิตประจ าวนัที่ถูกน ามาคิด ซ่ึงเน้ือหาจะเป็น
สาระของวิชาใดก็ได ้จึงเป็นความรู้เชิงบูรณาการ 
 2.  ดา้นทกัษะ คือ เทคนิคและวิธีการสอนของครูที่จะช่วยกระตุน้ ส่งเสริม และพฒันา
ความคิดของผูเ้รียนให้งอกงามขึ้น ครูควรจดักิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความเหมาะสม ความตอ้งการ
ของผูเ้รียน โดยหาเทคนิคแปลกใหม่ มุ่งให้ผูเ้รียนไดล้งมอืปฏิบตัิดว้ยตนเอง คอยติดตามให้ก าลงัใจ
พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดม้ีอิสระในการแสดงออก ดว้ยการพูดหรือการกระท าตาม
จินตนาการและความพึงพอใจของผูเ้รียน จะช่วยพฒันาความคิดของผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 3.  ดา้นเจตคติ คือ มีการแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ มปีระสิทธิภาพ มีการตดัสินใจอยา่ง
ไตร่ตรอง รอบคอบ และพร้อมในการปรับตวัเพื่อเขา้สู่โลกอนาคตซ่ึงเป็นเป้าหมายของหลกัสูตร 
 วรรณธนา วงศพิ์ทกัษ ์(2563, หนา้ 36) กล่าวว่า การพฒันาครู ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
การฝึกอบรม การเป็นพ่ีเลี้ยง การช้ีแนะ การนิเทศ และการส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงเป็น 
แนวทางหน่ึงที่จะพฒันาบุคลากรในองคก์รให้เป็นผูท้ี่มีความรู้และมคีวามพร้อมที่จะพฒันาตนเอง 
โดยการส่งเสริมในส่ิงที่ขาดและสร้างในส่วนที่ไม่มีตอ้งเป็นผูท้ี่มีความขวนขวายตั้งใจในการเรียนรู้
เพื่อให้มีความรู้ที่หลากหลาย 
 สรุปไดว่้า การพฒันาครูมีอยูห่ลายวิธี ไม่มีรูปแบบที่ตายตวั แต่มุ่งพฒันาครูในโรงเรียน
ให้มีความรู้ ความช านาญ ความสามารถที่จะพฒันาวิชาชีพให้กา้วหนา้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ
กระแสสังคมยคุข่าวสาร การที่จะเลือกใชกิ้จกรรมใดในการพฒันาครูในโรงเรียนนั้นขึ้นอยูก่บั 
ความเหมาะสม ความจ าเป็น ตรงตามความตอ้งการของครูและสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของ
โรงเรียน การเลือกกิจกรรมพฒันาครูไดอ้ย่างเหมาะสมจะช่วยให้การบริหารงานด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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 ดงันั้นการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ชลบุรี จึงเนน้การพฒันาครูดา้นความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ ในการจดัการเรียน
การสอน และเน้ือหาวิชาหรือความรู้ที่จ าเป็นในการเรียนรู้ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาชีววิทยา เคมี และฟิสิกส์ และกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 
 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
 ภาสกร มัง่สวสัด์ิ (2558, หนา้ 14) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการใดก็ตาม 
ที่ผูส้อนน ามาใชเ้พื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ เรียกไดว่้าเป็นการจดัการเรียนรู้ 
 ทิศนา แขมมณี (2560, หนา้ 221) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ คือ สภาพลกัษณะของ 
การเรียนการสอนที่ครอบคลุมองคป์ระกอบส าคญัซ่ึงไดรั้บการจดัไวอ้ยา่งเป็นระเบียบ ตามหลกั
ปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด หรือความเช่ือต่าง ๆ โดยประกอบดว้ยกระบวนการหรือขั้นตอน
ส าคญัในการเรียนการสอน รวมทั้งวิธีสอน และเทคนิคการสอนต่าง ๆ ที่สามารถช่วยให้สภาพ 
การเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามทฤษฎี หลกัการหรือแนวคิด และจะตอ้งไดรั้บการพิสูจน์ ทดสอบ 
หรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวตัถุประสงคเ์ฉพาะของการเรียนรู้นั้น ๆ 
 วรนิษฐา เลขนอก (2560, หนา้ 24) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม หรือ
สร้างประสานขั้นตอน วิธีการในการจดัให้เกิดการศึกษาเรียนรู้ของบุคคลจากการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างวตัถุปัจจยัแวดลอ้มให้เอื้อต่อการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ชุมชน และสังคม เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายหรือจุดประสงคก์ารเรียนการสอน 
ที่ก  าหนด 
 สมมาตย ์ศรีจนัทร์ (2560, หนา้ 13) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการ
ของครูผูส้อนในการจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนซ่ึงเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ ความสนใจ
ของผูเ้รียน สนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง เรียนรู้อยา่งมี
ความสุข ไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ สามารถน าความรู้ไป
ประยกุตใ์ช้ในชีวิตจริงได ้
 Joyce, Weil, & Calhoun (2015, p. 5) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้ (Teaching) หมายถึง 
วิธีการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพนัธ์กบั
องคป์ระกอบต่าง ๆ การจดัการเรียนรู้กระตุน้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพนัธ์กนั ซ่ึงแต่ละ
รูปแบบจะช่วยให้ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงคต่์างกนั ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ คุณคา่ ทกัษะ การจดั 
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การเรียนรู้ช่วยพฒันาความสามารถของผูเ้รียนทั้งทางสังคมและทางดา้นวิชาการ การเลือกใช ้
การจดัการเรียนรู้โดยการวางแผน พิจารณาจากบทเรียนที่สอนและหลกัสูตร แลว้น ามาออกแบบ
วสัดุอุปกรณ์ และโปรแกรมมลัติมีเดียที่ใชใ้นการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ที่เลือกเป็น
องคป์ระกอบพ้ืนฐานส าหรับโรงเรียนโดยมีเป้าหมายทัว่ไปคือเพ่ือให้โรงเรียนมีมาตรฐานทาง
การศึกษาสูงขึ้น การจดัการเรียนรู้จะออกแบบจากโรงเรียน หลกัสูตร หน่วยการสอน และบทเรียน 
ซ่ึงหลกัส าคญัในการออกแบบโดยใชป้รัชญาและจิตวิทยาในการสอน รวมถึงทฤษฎีพ้ืนฐาน  
ในการออกแบบ เพื่ออธิบายเหตุผลที่ผูส้อนคาดหวงัว่าจะบรรลุเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
 สรุปไดว่้า การจดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียน
เพื่อที่จะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคข์องผูส้อนและหลกัสูตร และบรรยากาศของ
การแสวงหาความรู้ ซ่ึงส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้ ความสามารถของผูเ้รียนทุกคน เพื่อให้เป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบ และปฏิบตัิหนา้ทีไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
 ทิศนา แขมมณี (2555, หนา้ 121) กล่าวว่า การเรียนรู้ที่แทจ้ริง หมายถึง การเรียนรู้ที่
เกิดขึ้น ซ่ึงอาจเป็นความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ เจตคติ คุณลกัษณะ จากกระบวนการที่บุคคลรับรู้และ
จดักระท าต่อส่ิงเร้าต่าง ๆ เพ่ือสร้างความหมายของส่ิงเร้า (ส่ิงที่เรียนรู้) นั้น เช่ือมโยงกบัความรู้และ
ประสบการณ์เดิมของตนจนเกิดเป็นความหมายที่ตนเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงและสามารถอธิบายตาม
ความเขา้ใจของตนได ้
 มารุต พฒัผล (2557, หนา้ 33-34) กล่าวว่า การเรียนรู้คือกระบวนการการรู้คิด (Cognitive 
process) ที่เกิดขึ้นในสมองของบุคคล เพ่ือสร้างความหมายของขอ้มูลสารสนเทศ และส่ิงเร้าต่าง ๆ 
ที่รับเขา้มาทางประสาทสัมผสั เกิดเป็นความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ เจตคติ ความรู้สึก และพฤติกรรม
ต่าง ๆ การเรียนรู้ยคุใหม่ผูเ้รียนถือว่าส าคญัที่สุด กล่าวคือการเรียนรู้ตอบสนองความตอ้งการ 
ความสามารถ ความสนใจ และวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยผูเ้รียนเป็นผูล้งมือปฏิบตัิดว้ยตนเอง 
อยา่งมีความรับผิดชอบ ผูเ้รียนตั้งค าถามและแสวงหาความรู้ 
 ศกัรินทร์ ชนประชา (2557, หนา้ 14) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ให้
ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ผูส้อนตอ้งค านึงถึงเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ี่ชดัเจนว่า
ตอ้งการให้เกิดส่ิงใดกบัผูเ้รียน ดงัน้ี 
 1.  เป้าหมายดา้นความรู้ และความคิด ไดอ้ธิบายพฤติกรรมในการคิดออกเป็น 6 ขั้นตอน 
ไดแ้ก ่
  1.1  ความรู้ความจ า หมายถึง ความสามารถในการจดจ าจากประสบการณ์ต่าง ๆ และ
ระลึกถึงเร่ืองราวไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นย า 
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  1.2  ความเขา้ใจ หมายถึง ผูเ้รียนสามารถแปลความหมาย ขยายความ และตีความ 
  1.3  การน าไปใช ้หมายถึง ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ซ่ึงเป็นหลกัการทฤษฎีไปใช้ใน
สภาพที่แตกต่างออกไปได ้
  1.4  การวิเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการแยกเร่ืองราวที่สมบูรณ์ กระจาย
ออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ เช่น วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ วิเคราะห์ความส าคญั 
  1.5  การสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานส่วนยอ่ยเป็นเร่ืองราว
เดียวกนั การสร้างหรือประดิษฐ์ส่ิงใหม่ หรือการพฒันาของเก่าให้ดีขึ้นและมีคุณภาพสูงขึ้น 
  1.6  การประเมินค่า หมายถึง ความสามารถในการวินิจฉัยหรือตดัสินการกระท าส่ิงใด
ส่ิงหน่ึงโดยยึดถือเกณฑเ์ป็นหลกั 
 ผูส้อนควรก าหนดวตัถุประสงคใ์ห้ผูเ้รียนมีความสามารถในการน าไปใช ้วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินค่าได ้ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนมีความคงทนในการเรียนรู้ 
 2.  เป้าหมายดา้นความรู้สึกมีดงัน้ี 
  2.1  การรับรู้ส่ิงเร้า คือ การที่ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์จากสภาพแวดลอ้มแลว้เกิด
การรับรู้ว่าคืออะไร เขา้ใจถึงลกัษณะส าคญัของส่ิงนั้น เป็นการสร้างความพร้อมที่จะเรียนรู้ในขั้น
ต่อไป 
  2.2  การตอบสนอง ซ่ึงผูเ้รียนเร่ิมมีปฏิกิริยาโตต้อบกบัส่ิงแวดลอ้มที่เขา้มา 3 ลกัษณะ 
คือ การยอมรับ ความเต็มใจที่จะตอบสนอง และความพอใจที่จะรับจากการตอบสนองนั้น ๆ 
  2.3  การสร้างคุณค่า คือ การยอมรับคุณค่าว่าส่ิงนั้นมีคุณค่าหรือประโยชน์ เลือก
ตดัสินใจว่าจะใชแ้นวทางใด และเกิดเจตคติที่ดีในส่ิงที่ไดเ้รียนรู้ 
  2.4  การจดัระบบคุณค่า ผูเ้รียนจะพิจารณาและรวบรวมความรู้ต่าง ๆ ที่กระจดั
กระจาย เป็นหมวดหมู่ ที่มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีความหมายเกิดความพอใจและน าไปใช ้
  2.5  การสร้างลกัษณะนิสัย เป็นการรวบรวมความรู้ในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง  
จึงแสดงออกมาเกิดเป็นคุณลกัษณะ 
 3.  เป้าหมายดา้นการปฏิบติั ไดแ้บ่งพฤติกรรมเป็น 7 ขั้น คือ การรับรู้ การเตรียม 
ความพร้อม การตอบสนองตามค าแนะน าของผูส้อน หรือการท าเลียนแบบ ฝึกฝนจนเกิด 
ความช านาญ การตอบสนองที่ซบัซ้อน การดดัแปลงให้เหมาะสม สามารถประยกุตใ์ชไ้ดดี้  
และความช านาญ 
 ภาสกร มัง่สวสัด์ิ (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้เปรียบเสมือนเคร่ืองมือ 
ที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการเรียน ตั้งใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผูเ้รียนจะไปสู่
จุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้นยอ่มขึ้นอยูก่บัการจดัการเรียนรู้ที่ดีของ
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ผูส้อน ดว้ยเช่นกนั หากผูส้อนรู้จกัเลือกใชวิ้ธีการจดัการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแลว้ ยอ่มจะมีผลดี
ต่อการเรียนของผูเ้รียน คือ มีความรู้และความเขา้ใจในเน้ือหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ เกิดทกัษะ
หรือมีความช านาญในเน้ือหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ เกิดทศันคติที่ดีต่อส่ิงที่เรียน สามารถน า
ความรู้ที่ไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้และสามารถน าความรู้ไปศกึษาหาความรู้เพ่ิมเติม
ต่อไปอกีได ้การที่ผูส้อนจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ ดา้นทั้งทางดา้นร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญานั้น การส่งเสริมที่ดีที่สุดก็คือการให้การศึกษา ซ่ึงการจดัการเรียนรู้
เป็นส่ิงส าคญัในการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียนเป็นอยา่งมาก 
 สรุปไดว่้า การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียน
เพื่อที่จะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคข์องผูส้อน เนน้หลกัสูตร และบรรยากาศของ
การแสวงหาความรู้ ซ่ึงส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้ และความสามารถของนกัเรียน 
 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 
 ทิศนา แขมมณี (2555, หนา้ 215) ไดน้ าแนวคิดขั้นตอนการสร้างระบบมาประยกุตใ์ชใ้น
การจดัการเรียนรู้เพ่ือใช้ส าหรับการวางแผนในการสอนประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
การก าหนดวตัถุประสงค ์การศึกษาผูเ้รียน การก าหนดเน้ือหา การก าหนดยทุธวิธีในการสอน  
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และการใชข้อ้มูลป้อนกลบั 
 ทิศนา แขมมณี (2560, หนา้ 221-222) กล่าวถึงองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ ดงัน้ี 
 1.  มีปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด หรือความเช่ือที่เป็นพ้ืนฐานหรือเป็นหลกัของ 
การจดัการเรียนรู้นั้น ๆ 
 2.  มีการบรรยายและอธิบายสภาพ หรือลกัษณะของการจดัการเรียนการสอน 
ที่สอดคลอ้งกบัหลกัการที่ยึดถือ 
 3.  มีการจดัระบบ คือ มีการจดัองคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบ 
ของระบบให้สามารถน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น ๆ 
 4.  มีการอธิบายหรือให้ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อนัจะช่วยให้
กระบวนการจดัการเรียนรู้นั้น ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 Moore (2015, pp. 170-171) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถด าเนินการเป็นวงจรประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขั้นการวิเคราะห์สถานการณ์การเรียนรู้ (Diagnosing the learning situation) เก่ียวกบั 
การเลือกหลกัสูตร โดยพิจารณาจากเช้ือชาติ ที่ตั้ง และเขตพ้ืนที่ เพ่ือพิจารณาความตอ้งการของ
นกัเรียน ความตอ้งการของสังคม และเน้ือหารายวิชา โดยการเปรียบเทียบเน้ือหาความรู้มาตรฐาน 
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ของนกัเรียนกบัส่ิงที่ตอ้งการรู้ จากนั้นก าหนดแนวคิดที่ตอ้งการสอน สอนซ ้า หรือสอนโดย 
การขยายเน้ือหาความรู้ 
 2.  ขั้นวางแผนส่ิงที่ตอ้งการสอน (Planning the course) โดยการร่างขอ้มูลที่ตอ้งการสอน 
ไดแ้ก่ ที่มาของเน้ือหา ล าดบัเน้ือหา และเวลาที่ตอ้งใชใ้นการสอน 
 3.  ขั้นวางแผนการจดัการเรียนรู้ (Planning the instruction) โดยเขียนจุดประสงค ์ 
การเรียนรู้ หลงัจากนั้นเลือกยทุธวิธีและกิจกรรมที่ใชใ้นการจดัการเรียนรู้เพ่ือให้นกัเรียนบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว ้
 4.  ขั้นแนะน ากิจกรรมการเรียนรู้ (Guiding learning activities) โดยครูแนะน าการท า
กิจกรรมเป็นล าดบัขั้นตอน โดยใชค้วามรู้ของนกัเรียน ทฤษฎีการเรียนรู้ และกระบวนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 
 5.  ขั้นประเมินผลการเรียนรู้ (Evaluating learning) เป็นการก าหนดเพื่อตรวจสอบว่า
นกัเรียนบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงคข์องบทเรียนหรือไม่ โดยการทดสอบ การน าเสนอ หรือ
ช้ินงาน ผลการเรียนรู้ของนกัเรียนจะช่วยให้ครูเตรียมการสอนต่อไป กล่าวคือ ถา้นกัเรียนสามารถ
แสดงส่ิงที่เรียนรู้ไดใ้ห้เร่ิมวงจรถดัไป แต่ถา้นกัเรียนไม่สามารถอธิบายส่ิงที่เรียนรู้ไดใ้ห้ไปขั้นตอน
ถดัไป 
 6.  ขั้นสะทอ้นผล (Reflecting) เป็นส่ิงที่ครูควรสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้จาก  
การวิเคราะห์ขอ้มูลที่สอนว่าบรรลุจุดประสงคห์รือไม่ หรือควรสอนบทเรียนซ ้าอีกคร้ัง 
 7.  ขั้นติดตามผล (Following up) การเสริมขอ้มูลที่นกัเรียนไดเ้รียนรู้ให้สมบูรณ์หรือ
เพ่ิมเติมความรู้ให้นกัเรียน และเมื่อแน่ใจว่านกัเรียนไดรั้บความรู้เรียบร้อยแลว้ให้เร่ิมกระบวน 
การสอนเร่ืองใหม่ต่อไป 
 การสร้างองค์ความรู้ 
 นวนิตย ์สงคราม (2557, หนา้ 4-5) กล่าวว่า การสร้างองคค์วามรู้ หมายถึง กระบวนการ 
ที่ท าให้เกิดการรวบรวมความรู้ที่มีการจดักระจายอยูใ่นตวับุคคล หรือเอกสาร มาจดักระท าอยา่งเป็น
ระบบให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงความรู้นั้น ๆ ได ้ซ่ึงความรู้ดงักล่าวเป็นความรู้ 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
ความรู้ที่ฝังอยูใ่นคน (Tacit knowledge) หมายถึง ความรู้ที่แต่ละบุคคลมีโดยไดม้าจากการส่ังสม
ประสบการณ์ พรสวรรค ์หรือจากการปฏิบตัิและการเรียนรู้ โดยยงัไม่ไดเ้ขียนออกมาเป็นลายลกัษณ์
อกัษร หรือถ่ายทอดออกมา ความรู้ที่ชดัแจง้ (Explicit knowledge) หมายถึง ความรู้ที่สามารถ
รวบรวมและถ่ายทอดออกมาไดอ้ยา่งชดัเจน เช่น ความรู้ที่ไดรั้บและบนัทึกไวใ้นเอกสาร หรือ
ส่ิงพิมพต่์าง ๆ การสร้างองคค์วามรู้จึงเป็นการรวบรวมความรู้ที่มีอยูใ่นตวัคนมารวบรวมให้เป็น
ระบบให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงไดถ้่ายทอดไดอ้ยา่งชดัเจน 
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 นรินทร์ สังขรั์กษา (2559, หนา้ 89) กล่าวว่า หากจ าแนกระดบัองคค์วามรู้สามารถ 
แบ่งออกได ้4 ระดบั ไดแ้ก่  
 1.  ความรู้เชิงทฤษฎี (Know-what) เป็นความรู้เชิงขอ้เท็จจริง รู้อะไร เป็นอะไร จะพบใน
ผูท้ี่ส าเร็จการศึกษามาใหม่ ๆ ที่มีความรู้ โดยเฉพาะความรู้ที่จ ามาไดจ้ากความรู้ชดัแจง้ ซ่ึงไดจ้าก
การไดเ้รียนมาก แต่เวลาท างานก็จะไม่มัน่ใจมกัจะปรึกษารุ่นพ่ีก่อน 
 2.  ความรู้เชิงทฤษฎีและเชิงบริบท (Know-how) เป็นความรู้เช่ือมโยงกบัโลกของ 
ความเป็นจริง ภายใตส้ภาพความเป็นจริงที่ซบัซ้อน สามารถน าเอาความรู้ชดัแจง้ที่ไดม้าประยกุตใ์ช้ 
ตามบริบทของตนเองได ้มกัพบในคนที่ท างานไปหลาย ๆ ปี จนเกิดความรู้ฝังลึกที่เป็นทกัษะหรือ 
ประสบการณ์มากขึ้น 
 3.  ความรู้ในระดบัที่อธิบายเหตุผล (Know-why) เป็นความรู้เชิงเหตุผลระหว่างเร่ืองราว
หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ผลของประสบการณ์แกปั้ญหาที่ซบัซ้อน และน าประสบการณม์าแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กบัผูอ้ื่น เป็นผูท้  างานมาระยะหน่ึงแลว้เกิดความรู้ฝังลึก สามารถถอดความรู้ฝังลึกของตนเอง
มาแลกเปลี่ยนกบัผูอ้ืน่ หรือถ่ายทอดให้ผูอ้ื่นได ้พร้อมทั้งรับเอาความรู้จากผูอ้ื่นไปปรับใชใ้นบริบท
ของตนเองได ้
 4.  ความรู้ในระดบัคุณค่าความเช่ือ (Care-why) เป็นความรู้ในลกัษณะของความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคท์ี่ถูกผลกัดนัมาจากภายในตนเอง จะเป็นผูท้ี่สามารถสกดั ประมวล วิเคราะห์ ความรู้ที่
ตนเองมีอยูก่บัความรู้ที่ตนเองไดรั้บมาสร้างเป็นองคค์วามรู้ใหม่ขึ้นมาได ้เช่น สร้างตน้แบบ หรือ
ทกัษะใหม่ หรือนวตักรรมขึ้นมาใชใ้นการท างาน 
 Driver and Bell (1986, pp. 443-456) ไดเ้สนอแนวคิดของทฤษฎีการสร้างองคค์วามรู้ไว้
ดงัน้ี 
 1.  การเรียนรู้ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยงัขึ้นอยูก่บัความรู้เดิม
ของผูเ้รียน 
 2.  การเรียนรู้ คือ การสร้างความหมายจากส่ิงที่ผูเ้รียนเห็น หรือไดยิ้น อาจจะเป็นไป
หรือไม่เป็นไปตามความมุ่งหมายของผูส้อน ความหมายที่ผูเ้รียนสร้างขึ้นรับผลจากความรู้เดิม 
ที่ผูเ้รียนมีอยู ่
 3.  การสร้างความหมาย เป็นกระบวนการที่ต่อเน่ืองโดยผูเ้รียนเป็นผูก้ระท าใน
สถานการณ์การเรียนรู้ ผูเ้รียนจะตั้งสมมติฐานเพื่อตรวจสอบ และอาจเปลี่ยนสมมติฐานในขณะ 
มีปฏิสัมพนัธ์กบัปรากฏการณ์และผูอ้ื่น 
 4.  ความหมายที่ผูเ้รียนสร้างขึ้นจะไดรั้บการตรวจสอบซ่ึงอาจไดรั้บการยอมรับหรือ
ปฏิเสธ 



37 

 5.  ผูเ้รียนเป็นผูรั้บผิดชอบการเรียนรู้ดว้ยตนเองดว้ยการสร้างความตั้งใจในการท างาน 
การน าความรู้ที่มอียูส่ร้างความหมายให้ตนเอง และการตรวจสอบความหมายที่สร้างขึ้น 
 6.  ความหมายที่ผูเ้รียนสร้างขึ้นจากประสบการณ์มีแบบแผนและความหมายเดียวกนั 
ในเชิงนามธรรม 
 ดงันั้น การพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูในโรงเรียนเครือข่าย
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จะช่วยสร้างเสริมศกัยภาพของครูให้เป็นผูม้ี
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และมีเทคนิคหรือวิธีการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนมีความเขา้ใจ
เน้ือหาวิชาหรือความรู้ที่จ าเป็นในการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
 การประเมินผลเป็นกระบวนการรวบรวมวิเคราะห์ขอ้มูลการด าเนินโครงการเพื่อที่จะหา
ขอ้สรุปว่า โครงการที่ไดด้ าเนินการเสร็จส้ินเรียบร้อยแลว้นั้นมีคุณค่าหรือคุม้ค่าในการตอบสนอง
ต่อวตัถุประสงคข์องโครงการ ตลอดจนนโยบายและเป้าหมายขององคก์รหรือไม่ การประเมินผล
ถือว่าเป็นการตรวจสอบที่จ าเป็นตอ้งมีอยูใ่นทุกขั้นตอนของการด าเนินโครงการ เพื่อให้ทราบว่า 
การปฏิบติังานตามโครงการนั้นบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ เพียงใด มีการเบี่ยงเบนไปจากส่ิงที่คิดไว้
หรือไม่ ถา้เบี่ยงเบนจะไดห้าวิธีปรับปรุงแกไ้ขให้ความคาดหวงักบัการปฏิบติัจริงนั้นเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัให้ได ้ความส าเร็จของโครงการจะตอ้งพิจารณาทั้งผลผลิต (Output) ผลลพัธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ซ่ึงเรียกว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  (Result base 
management) ดงันั้นการที่จะทราบถึงผลสัมฤทธ์ิของโครงการต่าง ๆ ไดน้ั้น จ าเป็นจะตอ้งอาศยั
กระบวนการติดตามและประเมนิผลที่เป็นระบบ 
 ความหมายของการประเมินโครงการ 
 พิชญว์ชัร บุญเรืองรอด (2558, หนา้ 11) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ความหมาย ขอ้เท็จจริงของโครงการอยา่งเป็นระบบ โดยน ามาใชใ้น
การตรวจสอบเป้าหมายของโครงการเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัคุณค่าของโครงการ และ 
การปรับปรุงเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้ดีขึ้น 
 เสาวนีย ์ตาค า (2558, หนา้ 68) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ
จดัเก็บขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินโครงการและน าขอ้มลูที่ไดม้าใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ข 
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การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ส่วนวิธีและเคร่ืองมือที่ใชใ้นการประเมินโครงการนั้น เป็นงาน
ของผูท้ี่รับผิดชอบควรเป็นผูพิ้จารณาตดัสินใจจดัสร้างขึ้นให้ถูกหลกัวิชาการและสอดคลอ้งกบั
แผนงานของโครงการ 
 กมลานนัท ์บุญกลา้ (2559, หน้า 45) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเพื่อให้ไดส้ารสนเทศดา้นต่าง ๆ แลว้น ามาพิจารณาตดัสินโครงการในแต่ละระยะโดยน า
สารสนเทศที่ไดไ้ปเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดไวเ้พื่อประกอบการตดัสินใจว่าควรจะด าเนินการ
ต่อ ขยายผล ปรับเปลี่ยน ปรับปรุง ขยายผล ระงบัหรือยกเลิกโครงการ เป็นตน้ 
 ชารดา จิตตอ์  ามาตย ์(2560, หนา้ 29) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการพิจารณาตดัสินคุณค่าโดยการคน้ควา้ เก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ จากชุดของกิจกรรมที่
จดัขึ้นอยา่งมีระบบมาประกอบการตดัสินใจตีค่าผลการด าเนินการนั้นว่าบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ 
ใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการ 
 วรรณา เครือบคนโท (2560, หนา้ 12) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการรวบรวม วิเคราะห์ แปลผล และการใชข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจว่า การด าเนินงาน 
ตามโครงการบรรลุตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด 

 สรุปไดว่้า การประเมินโครงการ  หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ขอ้มูลของการด าเนินโครงการที่เป็นระบบ เพื่อให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศช่วยในการ
ตดัสินใจว่าจะด าเนินการโครงการต่อไปหรือยติุโครงการนั้น และน าผลจากการประเมินไปใชเ้ป็น
แนวทาง 
การด าเนินโครงการที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกนัต่อไป 
 องค์ประกอบของการประเมินโครงการ 
 เจริญวิชญ ์สมพงษธ์รรม (2555, หนา้ 282) กล่าวถึงองคป์ระกอบที่ส าคญัของ 
การประเมินโครงการ 2 ประการ คือ 
 1.  การวดั (Measurement) เป็นกระบวนการก าหนดสถานภาพ (Status) และจ านวน 
(Amount) ของส่ิงต่าง ๆ การวดัอยูบ่นพ้ืนฐานของตวัเลขและการพรรณนาที่มีความถกูตอ้ง  
เป็นรูปธรรมและน าไปใชป้ระโยชน์ได ้การวดัน าไปใชใ้นการพรรณนาตวัแปรที่มีความส าคญัต่อ
สภาพที่ท าการประเมิน 
 2.  การเปรียบเทียบ (Comparison) เป็นการน าผลการวดัมาเปรียบเทียบกนัเพื่อการตดัสิน 
(Judgment) ตามมาตรฐาน (Standards) หรือเกณฑ ์(Criteria) ทีก่  าหนดไว ้ซ่ึงจะเป็นการเปรียบเทียบ
ระหว่างจุดส้ินสุดโครงการกบัจุดเร่ิมตน้ของโครงการ สภาพที่เป็นอยูก่บัสภาพที่ควรจะเป็น 



39 

(บรรทดัฐานหรือมาตรฐาน) การเปรียบเทียบกบัโครงการที่คลา้ยกนั หรือส่ิงที่เกิดขึ้นกบัส่ิงที่
มุ่งหวงั (วตัถุประสงค)์ 
 จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2556, หนา้ 10-11) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินทัว่ไป  
มีดงัน้ี 
 1.  เพื่อช่วยปรับปรุงพฒันาคน พฒันางาน หรือโครงการต่าง ๆ 
 2.  เพื่อตดัสินใจผลเก่ียวกบัระดบัผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบตัิงานหรือโครงการต่าง ๆ 
 3.  เพื่อช่วยให้ผูบ้ริหารตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารบุคคล โครงการหรืออนาคตของ 
โครงการไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
 4.  เพื่อกระตุน้ทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งให้ปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งมีประสิทธิภาพตามวิธีการประเมิน
เฉพาะในการประเมินโครงการหรืองานจะไดม้าจากการผสมผสานขอ้มลูจาก 2 แหล่ง คือ จาก
ผูบ้ริหารระดบัสูงที่ตอ้งใชผ้ลการประเมินเป็นฐานในการตดัสินใจ ตลอดจนผูบ้งัคบับญัชาหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัโครงการหรืองานนั้น ๆ และจากวตัถุประสงคห์ลกัของโครงการหรืองานนั้น ๆ 
 วิทวฒัน์ บูรพนัธ์ (2560, หนา้ 10) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีจุดมุ่งหมายเฉพาะ
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อยกเลิกหรือสนบัสนุน การประเมินผลเป็นเคร่ืองมือช่วยตดัสินใจว่าควรจะยกเลิก
โครงการหรือสนบัสนุนให้มีการขยายผลต่อไป โดยเฉพาะการมีโครงการใหม่ ๆ ที่ยงัไม่ไดจ้ดัท าใน
รูปของโครงการทดลอง (Experimental) ซ่ึงมีโอกาสจะผิดพลาดหรือลม้เหลวไดง้่าย ความลม้เหลว
ของโครงการจึงไม่ใช่ความลม้เหลวของผูบ้ริหารเสมอไป ดงันั้นถา้ประเมนิผลแลว้โครงการนั้น
ส าเร็จตามที่ก  าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ตั้งไวก้็ควรด าเนินการต่อไป แต่ถา้ประเมินผลแลว้
โครงการนั้นมีปัญหา หรือมีผลกระทบเชิงลบมากกว่า ก็ควรยกเลิกไป 
 2.  เพื่อทราบถึงความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิงานตามโครงการ ว่าเป็นไปตามที่ก  าหนด 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย หรือกฎเกณฑ ์หรือมาตรฐานที่ก  าหนดไวเ้พียงใด 
 3.  เพ่ือปรับปรุงงาน ถา้น าโครงการไปปฏิบติัแลว้ พบว่าบางโครงการไม่ไดเ้สียทั้งหมด
แต่ก็ไม่บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไวทุ้กขอ้ ควรน าโครงการนั้นมาปรับปรุงแกไ้ขให้ดีขึ้น โดย
พิจารณาว่าโครงการบกพร่องในเร่ืองใด แลว้จึงปรับปรุงแกไ้ขให้ตรงประเด็น 
 4.  เพื่อศึกษาทางเลือก (Alternative) โดยปกติในการน าโครงการไปปฏิบติันั้น ผูบ้ริหาร
โครงการจะพยายามแสวงหาทางเลือกที่ดีที่สุด จากทางเลือกอยา่งนอ้ย 2 ทางเลือก ดงันั้น 
การประเมินผลจะเป็นการเปรียบเทียบทางเลือก ก่อนที่จะตดัสินใจเลือกทางเลือกใดปฏิบติั ทั้งน้ีเพ่ือ
ลดความเส่ียงให้นอ้ยลง 
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 5.  เพื่อขยายผล ในการน าโครงการไปปฏิบตัิ หากไมม่ีการติดตามและประเมินผล 
อยา่งต่อเน่ือง อาจจะไม่ทราบถึงความส าเร็จของโครงการ แต่ถา้ประเมินผลโครงการเป็นระยะ  
สม ่าเสมอและปรากฏว่าโครงการบรรลุผลส าเร็จตามที่ก  าหนดวตัถุประสงค ์ก็ควรจะขยายผล
โครงการนั้นต่อไป แต่การขยายผลนั้นไมไ่ดห้มายความว่าจะขยายไปไดทุ้กพ้ืนที่ การขยายผล 
ตอ้งค านึงถึงมิติของประชากร เวลา สถานที่ สถานการณ์ต่าง ๆ  
 สรุปไดว่้า การประเมินโครงการมีจุดมุ่งหมายเพื่อการหาประสิทธ์ิภาพของโครงการ 
วิเคราะห์ขอ้มูลและขอ้เท็จจริง เพื่อการน าไปสู่การตดัสินใจ ตลอดจนการสรุปผลของโครงการ  
ตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้
 ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
 บุคคลภายนอกมกัจะมองการสรุปประเมินโครงการในแง่ประเด็นใหญ่ ๆ ว่าเป็นการบ่งช้ี
ว่าโครงการบรรลุวตัถุประสงค์หรือไม่ โครงการดีหรือไม่ดี มีประสิทธิภาพหรือไม่มี เป็นตน้ 
ส าหรับบุคคลที่คุน้เคยและเก่ียวขอ้งกบัการประเมินนั้นการประเมินโครงการมีประโยชน์และแง่มุม
ในเชิงรายละเอียด ดงัน้ี (เจริญวิชญ ์สมพงษธ์รรม, 2555, หนา้ 271) 
 1.  เพ่ือช่วยในการตดัสินก่อนจะเร่ิมจดัท าโครงการ ไดแ้ก่ กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือคน้หา
ความตอ้งการเก่ียวกบัโครงการ ทดสอบเก่ียวกบัแนวความคิดดา้นเทคนิคและแหล่งทุน และ 
ความเป็นไปไดใ้นการจดัท าโครงการ ซ่ึงตรงกบัการประเมินที่เรียกว่า “การศึกษาความเป็นไปได”้ 
 2.  เพื่อช่วยส าหรับการตดัสินใจ ว่าควรตรวจขยาย ด าเนินการต่อ หรือรับรองยตุิ
โครงการ ไดแ้ก่ การประเมินแบบการประเมินผลลพัธ์รวม 
 3.  เพื่อช่วยในการตดัสินเก่ียวกบัการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงโครงการในแง่มุมใดหรือ
จุดหน่ึงจุดใดช่วงระยะเวลาที่โครงการก าลงัด าเนินอยูใ่นส่วนที่เก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค ์บุคลากร
หรือระบบการให้บริการ หรือตรวจสอบเน้ือหาของโครงการนั้น ๆ ไดแ้ก่ การประเมินแบบแผน
รวมทั้งหมด 
 4.  เพื่อเป็นประจกัษพ์ยานและเป็นเคร่ืองมือในการหาการสนบัสนุนเก่ียวกบัโครงการ
ทางดา้นสาธารณชน การเมือง การเงิน และดา้นวิชาชีพ 
 5.  ส่งเสริมให้เกิดความเขา้ใจและความรู้พ้ืนฐานในระบบการพฒันาสังคมในดา้น
วิทยาการสังคมวิทยา จิตวิทยา และอื่น ๆ นอกเหนือไปจากการให้ความรู้ ขอ้เท็จจริง 
 6.  เพ่ือขจดัขอ้ผิดพลาด โดยเฉพาะในเร่ืองของเวลาและคา่ใชจ่้ายก่อนที่จะด าเนิน
โครงการ ท าให้การวางแผนและการปฏิบตัิมีความสอดคลอ้งกนั 
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 7.  ในระหว่างปฏิบตัิงานถา้เกิดขอ้ผิดพลาด ไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างแผนกบั 
การปฏิบตัิงาน ยงัสามารถปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการปฏิบตัิให้สอดคลอ้งกนัไดโ้ดยไม่ตอ้ง 
เร่ิมใหม่ 
 8.  เมื่อประเมินผลหลงัจากท าโครงการยงัไดท้ราบความส าเร็จของการปฏิบตัิงาน
ผลกระทบของโครงการอื่น ขอ้บกพร่องของโครงการเพื่อที่จะน าไปปรับปรุงแกไ้ขโครงการ 
ในลกัษณะเดียวกนั เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาซ ้า 
 9.  เพ่ือประโยชน์แก่การวางแผนในโครงการต่อเน่ือง 
 10.  เหมาะสมส าหรับโครงการที่มีการลงทุนมาก โครงการที่มีความเส่ียงสูง โครงการ 
ที่อนัตรายสูง โครงการเหล่าน้ีควรจะมีการวางแผนและปฏิบติัเพียงคร้ังเดียว ไม่ใช่รอ 
การประเมินผลคร้ังสุดทา้ย เพราะอาจก่อให้เกิดความเสียหาย 
 11.  สามารถจดัสรรทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดัก่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
 เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2556, หนา้ 93) กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการ
ไว ้ดงัน้ี 
 1.  การประเมินเป็นเคร่ืองมือของการรับรองคุณภาพในการให้บริการ ถึงแมจ้ะ 
ไม่สามารถรับประกนัผลสัมฤทธ์ิขั้นสูงสุดของโครงการได ้แต่ก็จะสามารถรับรองคุณภาพของ 
การให้บริการไดใ้นระดบัหน่ึง 
 2.  การประเมินช่วยให้ผูส้นบัสนุนดา้นเงินลงทุนไดรั้บทราบปัญหาหรืออุปสรรคใน 
การด าเนินงานของโครงการ โดยอาศยัหลกัฐานจากสภาพที่เป็นจริง 
 3.  การประเมินช่วยให้ขอ้มูลซ่ึงเป็นสารสนเทศที่มีคุณค่าส าหรับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
เพื่อให้การจดัสรรเงินงบประมาณเป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการที่เป็นจริง 
 4.  การประเมินช่วยให้เห็นถึงความส าคญัของแต่ละโครงการตามล าดบัก่อนหลงั โดย
สามารถทราบไดว่้าโครงการใดจ าเป็นเร่งด่วน การประเมินโครงการอยา่งเป็นระบบและครบ 
ทุกขั้นตอนจะท าให้ไดข้อ้มลูเชิงประจกัษท์ี่จะช่วยช้ีแนะไดว่้าโครงการใดควรจะไดรั้บการพิจารณา
ให้การสนบัสนุนก่อน และโครงการใดควรจะให้การสนบัสนุนล าดบัถดัไป 
 5.  การประเมินช่วยให้ไดข้อ้มูลป้อนกลบั ท าให้ทราบถึงขอ้จ ากดัและปัญหาต่าง ๆ  
ในการปฏิบตัิงาน เพื่อน ามาปรับปรุงโครงการ 
 6.  การประเมินช่วยให้ทราบถึงผลผลิตของโครงการทั้งดา้นที่พึงประสงคแ์ละ 
ไม่พึงประสงค ์
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, หนา้ 47) กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการต่อ 
การบริหารจดัการโครงการ ดงัน้ี 
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 1.  ช่วยให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ เก่ียวกบัโครงการเพื่อน าไปประกอบการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการก าหนดโครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นตอ้งใช้ใน 
การด าเนินโครงการ ตลอดจนความเป็นไปไดใ้นการจดัท าโครงการ 
 2.  ช่วยให้ทราบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัความกา้วหนา้ ปัญหา และอุปสรรคของ
โครงการเพื่อน ามาใชป้ระกอบการตดัสินใจในการปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงแกไ้ขการด าเนิน
โครงการให้เป็นไปตามทิศทางที่ตอ้งการ 
 3.  ช่วยให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการ 
เพื่อน ามาใชป้ระกอบการตดัสินใจและวินิจฉัย ว่าจะด าเนินการในช่วงต่อไป ยกเลิกหรือปรับขยาย 
การด าเนินโครงการต่อไปอีก 
 4.  ช่วยให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการว่าเป็นอยา่งไร
คุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม ่
 5.  ช่วยให้เกิดการเสริมแรง สร้างพลงัจูงใจให้กบัผูป้ฏิบตัิงานในโครงการเมื่อทราบ
ผลส าเร็จ จุดเด่น หรือจุดดอ้ยของโครงการโดยจะมุ่งมัน่ปรับปรุง และพฒันาการด าเนินโครงการ 
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้นซ่ึงจะเกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อผูรั้บบริการหรือองคก์ร 
 วีระยทุธ ชาตะกาญจน์ (2557, หนา้ 265) กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการไว้
ดงัน้ี 
 1.  ช่วยให้ขอ้มูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผน
งานและโครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินงานโครงการ
ตลอดจนเป็นการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
 2.  ช่วยท าให้การก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการมีความชดัเจน 
 3.  ช่วยในการจดัหาขอ้มูลเก่ียวกบัความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ตามโครงการ 
 4.  ช่วยให้ขอ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการ เพื่อน าไปใชใ้น 
การตดัสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการด าเนิน
โครงการต่อไปอยา่งไร 
 5.  ช่วยให้ไดข้อ้มูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงานตามโครงการว่าเป็น
อยา่งไรคุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ 
 6.  เป็นแรงจูงใจให้กบัผูป้ฏิบตัิงานตามโครงการ เพราะการประเมินโครงการดว้ยตนเอง
จะท าให้ผูป้ฏิบตัิงานไดรั้บทราบผลการปฏิบตัิงาน จุดเด่น จุดดอ้ย และน าผลไปใชใ้นการปรับปรุง
พฒันาโครงการให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น 



43 

 วรรณา เครือบคนโท (2560, หนา้ 18) กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการว่า 
การประเมินโครงการช่วยให้ทราบขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน ามาใชว้างแผนโครงการ ก าหนด
วตัถุประสงคใ์ห้มีความชดัเจนย่ิงขึ้น รวมไปถึงทราบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัความคืบหนา้ ปัญหา 
และอุปสรรคในการด าเนินโครงการ เพื่อน ามาปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแกไ้ขการด าเนินงานให้
บรรลุตามวตัถุประสงคข์องโครงการ และช่วยให้ทราบขอ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จและความลม้เหลว
ของโครงการ เพื่อประกอบการตดัสินใจว่าจะด าเนินการต่อหรือลม้เลิก หรือปรับขยายการด าเนิน
โครงการต่อไป นอกจากน้ีการประเมินโครงการยงับ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการว่าเป็น 
เช่นไร คุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ 
 สรุปไดว่้า ประโยชน์ของการประเมินโครงการ คือ ช่วยตดัสินใจก่อนจะเร่ิมจดัท า
โครงการ หรือว่าตดัสินใจว่าจะขยาย หรือด าเนินการโครงการต่อ เพื่อช่วยในการปรับปรุง 
การด าเนินโครงการ เพ่ือขจดัขอ้ผิดพลาดทั้งหลาย ระหว่างการด าเนินงาน สามารถจดัสรรทรัพยากร
ที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ช่วยให้ไดข้อ้มูลทีบ่่งบอกถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การด าเนินโครงการ ผูป้ฏิบตัิงานไดท้ราบถึงการด าเนินงานจุดเด่น จุดดอ้ย และน าขอ้มูลไปใชใ้น 
การปรับปรุงพฒันาโครงการให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 ขั้นตอนของการประเมินโครงการ 
 การประเมินผลโครงการเป็นกระบวนการที่ตอ้งมีการด าเนินงานอยา่งมีระบบ และ
ขั้นตอน มีความสอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มของโครงการ ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวจะตอ้งมี 
ความสอดคลอ้งและมีความสมเหตุสมผลกนัและกนั เช่น การก าหนดวตัถุประสงคข์อง 
การประเมินผล การวดัผลโครงการ การสรุปผลการประเมิน เป็นตน้ 
 สมคิด พรมจุย้ (2555, หนา้ 3-18) กล่าวว่า การประเมินโครงการจะเนน้การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและตดัสินคุณค่าของส่ิงต่าง ๆ โดยเทียบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนด การประเมินมีขั้นตอนส าคญั 
ดงัน้ี 
 1.  วิเคราะห์นโยบาย แผนงาน และโครงการว่าส่ิงที่มุ่งประเมินคืออะไร 
 2.  ระบุหลกัการและเหตุผลของการประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการว่าท าไม 
จึงตอ้งประเมิน 
 3.  ก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการว่าประเมิน
อะไรบา้ง 
 4.  ก าหนดขอบเขตการประเมิน 
 5.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแบบจ าลองการประเมิน 
 6.  การออกแบบการประเมินโครงการ 
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 7.  พฒันาเคร่ืองมือที่ใชใ้นการประเมิน 
 8.  เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 9.  วิเคราะห์ขอ้มูล 
 10.  รายงานผลการประเมิน 
 เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2556, หนา้ 299) ไดส้รุปหลกัการและแนวปฏิบตัิส าหรับ
เตรียมการประเมินโครงการ แบ่งเป็น 6 ขั้นตอน ไดแ้ก ่
 1.  ศึกษาเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
 2.  ก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน 
 3.  ก าหนดขอบเขตของการประเมิน 
 4.  พิจารณาก าหนดตวับ่งช้ีและแหล่งขอ้มูล 
 5.  วิเคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สรุปและประเมินผล 
 วีระยทุธ ชาตะกาญจน์ (2557, หนา้ 268) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนของการประเมินโครงการไว้
ว่า ในการประเมินโครงการแต่ละคร้ัง ผูป้ระเมินจ าเป็นจะตอ้งมองเห็นภาพรวมของกระบวนการ
ด าเนินงานการประเมินโครงการใน 10 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การวิเคราะห์โครงการที่จะประเมิน เป็นการศึกษารายละเอียดและความสัมพนัธ์
ระหว่างส่วนต่าง ๆ ของโครงการที่จะประเมิน เพื่อให้ผูป้ระเมินเกิดความรู้และความเขา้ใจโครงการ
อยา่งลึกซ้ึงตั้งแต่หลกัการและเหตุผลของโครงการ วตัถุประสงค ์วิธีด าเนินการ การเก็บขอ้มูล  
การวิเคราะห์ขอ้มูล จนถึงผลของโครงการ การวิเคราะห์โครงการอยา่งละเอียดรอบคอบจะเป็น 
ส่วนส าคญัที่ผูป้ระเมินเกิดแนวคิดต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่การก าหนดประเด็นของการประเมิน ดงันั้น 
การวิเคราะห์โครงการที่จะประเมินจึงเป็นขั้นตอนการประเมินที่ส าคญัอยา่งย่ิงของขั้นตอนแรก 
ในการประเมินโครงการ 
 2.  การศึกษารูปแบบของการประเมิน ผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัรูปแบบของ
การประเมินแบบต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวาง รูปแบบของการประเมินแต่ละแบบจะไดม้าจากแนวคิด 
ที่แตกต่างกนัไปตามแนวคิดของผูพ้ฒันารูปแบบแต่ละท่าน การศึกษารูปแบบของการประเมิน 
หลาย ๆ รูปแบบ จะท าให้ผูป้ระเมินไดเ้ห็นทางเลือกที่หลากหลายที่จะน าไปสู่การเลือกใชรู้ปแบบ 
ที่เหมาะสมที่สุดกบัโครงการที่จะประเมิน แต่โดยส่วนใหญ่โครงการแต่ละโครงการไม่สามารถ 
ประเมินโดยใช้รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงอยา่งเดียวเสมอไป ผูป้ระเมินจึงตอ้งใชก้ารผสมผสาน 
หลาย ๆ รูปแบบ การประเมิน เพื่อให้ไดผ้ลการประเมินสมบูรณ์ที่สุดเท่าที่จะท าได ้
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 3.  การก าหนดประเด็นของการประเมิน ผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งก าหนดประเด็น 
การประเมินอยา่งเหมาะสม เพ่ือจะน าไปสู่การก าหนดรายละเอียดของขั้นตอนต่อไปได ้
อยา่งสมบูรณ์ตามประเด็นที่ก  าหนด โดยผูป้ระเมินสามารถก าหนดประเด็นของการประเมินไดจ้าก 
การวิเคราะห์โครงการที่จะประเมิน ผสมผสานกบัการศึกษารูปแบบของการประเมิน ทั้งน้ีผูป้ระเมิน
จะตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของผูใ้ชผ้ลการประเมิน อาจจะเป็นผูใ้ห้ทุน ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจ
ตดัสินใจ เจา้หนา้ที่ระดบัปฏิบตัิการ ฯลฯ เพื่อให้ผลจากการประเมินเป็นประโยชน์ต่อบุคคลและ
องคก์รต่าง ๆ อยา่งแทจ้ริง 
 4.  การพฒันาตวัช้ีวดัและก าหนดเกณฑ ์ในการประเมินใด ๆ ส่ิงส าคญัที่จะท าให้เกิด
ความน่าเช่ือถือในผลการประเมินยอ่มขึ้นอยูก่บัคณุภาพของตวัช้ีวดั (Indicator) และเกณฑ ์
(Criteria) ดงันั้นขั้นตอนส าคญัของการประเมินอกีขั้นตอนหน่ึงก็คอื การพฒันาตวัช้ีวดัและ 
การก าหนดเกณฑท์ี่เหมาะสม ตวัช้ีวดัแต่ละตวัจะไดม้าจากประเด็นการประเมินที่ก  าหนดไว ้ 
ผูป้ระเมินตอ้งพยายามคน้หาตวัช้ีวดัที่สามารถแสดงประสิทธิภาพของแต่ละประเด็นไดช้ดัเจนที่สุด 
สามารถสังเกตหรือวดัไดเ้มื่อไดต้วัช้ีวดัที่เหมาะสมแลว้ ผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งก าหนดเกณฑท์ี่
เหมาะสมให้กบัตวัช้ีวดัแต่ละตวั เพ่ือเป็นเกณฑต์ดัสินว่าผลการด าเนินงานของโครงการประสบ
ความส าเร็จเป็นไปตามเกณฑม์ากนอ้ยเพียงใด 
 5.  การออกแบบการประเมิน หลงัจากที่ผูป้ระเมินก าหนดประเด็นการประเมิน พฒันา
ตวัช้ีวดัและเกณฑท์ี่เหมาะสมไดแ้ลว้ ผูป้ระเมินสามารถเร่ิมออกแบบการประเมินได ้โดย 
การผสมผสานความคิดทั้งหมดให้เป็นรูปแบบการประเมินที่เหมาะสมกบัโครงการที่ประเมิน  
การก าหนดวิธีการประเมิน การสุ่มตวัอยา่ง ตวัช้ีวดัและเกณฑท์ี่จะใชแ้หล่งขอ้มูลที่ตอ้งการ 
เคร่ืองมือที่ใช ้และการวิเคราะห์ขอ้มูล การออกแบบการประเมินจึงเสมือนแนวทางการประเมิน 
ที่ไดเ้ตรียมไวส้ าหรับการประเมินโครงการทั้งหมด 
 6.  สร้างและพฒันาเคร่ืองมือ ผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกระบวนการ
สร้างและพฒันาเคร่ืองมือการประเมินที่มีคุณภาพ เพราะผลการประเมินจะน่าเช่ือถือไดม้ากนอ้ย
เพียงใด ยอ่มขึ้นอยูก่บัคุณภาพของเคร่ืองมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นส าคญั 
 7.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล หลงัจากที่ผูป้ระเมินไดอ้อกแบบการประเมินและสร้าง
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลที่มีคณุภาพไวแ้ลว้ ผูป้ระเมินตอ้งลงมือเก็บรวบรวมขอ้มลูตามที่
ตอ้งการโดยจะใช้วิธีการหลาย ๆ อยา่งตามความเหมาะสม ซ่ึงขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคข์อง 
การประเมินและลกัษณะของขอ้มูลที่ตอ้งการเป็นส าคญั 
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 8.  การวิเคราะห์ขอ้มูล เมื่อผูป้ระเมินเก็บรวบรวมขอ้มลูที่ตอ้งการไดแ้ลว้ ก็จะท า 
การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยตอ้งเลือกใชวิ้ธีการทางสถิติที่เหมาะสม เพื่อให้ไดผ้ลการวิเคราะห์ตาม
วตัถุประสงคข์องการประเมิน 
 9.  การตดัสิน สรุป และอภิปรายผลการประเมิน หลงัจากไดผ้ลการวิเคราะห์ค่าสถิติ 
ผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งตดัสินผลว่า โครงการดงักล่าวด าเนินการอยา่งมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด 
อาจจะพิจารณารวมไปถึงผลผลิต ผลลพัธ์ และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยผูป้ระเมิน
จะตอ้งสรุปผลการประเมินให้เห็นภาพรวมทั้งหมด และเพ่ือให้เกิดแนวความคิดที่สร้างสรรค ์ 
ผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งท าการอภิปรายผลเพื่อจะไดท้ าให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทราบถึงเหตุผลต่าง ๆ ที่ท าให้ 
ผลการประเมินเป็นไปในลกัษณะนั้น ๆ 
 10.  การเขียนรายงานการประเมิน เมื่อการประเมนิไดเ้สร็จส้ิน ผูป้ระเมินตอ้งเขียน
รายงานการประเมิน โดยเป็นการน าเสนอการด าเนินงานการประเมินโครงการในทุกขั้นตอน 
เพื่อให้ผูอ้ื่นไดรั้บทราบ และเขา้ใจกระบวนการ และผลของการประเมิน โดยเฉพาะอยา่งย่ิงผูบ้ริหาร
และผูม้ีอ  านาจในการตดัสินใจ 
 สรุปไดว่้า การประเมินโครงการมีขั้นตอน ดงัน้ี 1) วิเคราะห์โครงการที่จะประเมิน  
2) ก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมินโครงการ 3) ก าหนดขอบเขตของการประเมิน 4) ก าหนด 
ขั้นตอนการประเมิน 5) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและแบบจ าลองของการประเมิน 6) รวบรวม วิเคราะห์
ขอ้มูล และรายงานผลการประเมิน 
 รูปแบบการประเมินผลแบบซิปป์ (CIPP Model) 
 เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2556, หนา้ 59) กล่าวว่า การประเมินตามรูปแบบซิปป์ (CIPP 
Model) ของสตฟัเฟิลบีม มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  การประเมินบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม เป็นการประเมินก่อนที่จะลงมือด าเนิน
โครงการ มีจุดมุ่งหมายเพื่อก าหนดหลกัการและเหตุผลเพื่อพิจารณาความจ าเป็นที่จะตอ้งจดัท า
โครงการ ช้ีประเด็นปัญหา หรือพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ 
 2.  การประเมินปัจจยั เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม ความเพียงพอของ
ทรัพยากรที่ใชใ้นการด าเนินโครงการ และแผนของการด าเนินงาน 
 3.  การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินเพื่อหาขอ้บกพร่องของการด าเนิน
โครงการ เพ่ือน ามาแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบัขอ้บกพร่องต่าง ๆ หาขอ้มูลประกอบการตดัสินใจที่จะส่ัง
การพฒันางานต่าง ๆ 
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 4.  การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการท าโครงการ
กบัวตัถุประสงคข์องโครงการที่ก  าหนดไวแ้ต่ตน้ รวมทั้งพิจารณาการยบุ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยน
โครงการ 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2556, หนา้ 2) กล่าวว่า รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) 
เป็นแบบจ าลองที่เนน้การประเมินเพื่อน าสารสนเทศมาใชใ้นการตดัสินใจ ซ่ึงมีนิยามของ 
การประเมินว่าเป็นกระบวนการของการวิเคราะห์เพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ใน 
การตดัสินใจในทางเลือกต่าง ๆ ที่มีอยู ่ความส าคญัของแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) เป็นกลไก
ในการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัที่จ าเป็นมายงัโครงการ ซ่ึงจะท าให้มีสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการตดัสินใจ
อยา่งต่อเน่ือง ขอ้สมมติเบื้องตน้ 4 ประการของแบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) มีดงัน้ี 
 1.  การประเมินเป็นบริการสนเทศเพื่อการตดัสินใจที่ควรให้สารสนเทศที่จ าเป็นต่อ 
ผูต้ดัสินใจ 
 2.  การประเมินเป็นวงจรและกระบวนการที่มีความต่อเน่ืองที่ตอ้งด าเนินการประเมิน
โครงการทั้งหมดอยา่งเป็นระบบ 
 3.  กระบวนการประเมินมี 3 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์ การบรรยาย ส่ิงที่ตอ้งการประเมิน 
การไดม้าซ่ึงขอ้มูล และการใชป้ระโยชน์ของขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจปรับปรุงและพฒันางาน หรือ
โครงการ ซ่ึงขั้นตอนเหล่าน้ีเป็นพ้ืนฐานส าหรับวิธีการประเมิน 
 4.  ขั้นตอนการวิเคราะห์และการใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจทางเลือกต่าง ๆ ใน
กระบวนการประเมินกิจกรรมที่ตอ้งการท าร่วมกนัระหว่างนกัประเมินที่เป็นผูรั้บผิดชอบโครงการ
และผูต้ดัสินใจ 
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, หนา้ 2) กล่าวถึงการประเมินตามรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ไว ้
4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  การประเมินบริบท เป็นการประเมินเพื่อให้ไดส้ารสนเทศส าหรับการตดัสินใจ
วางแผน ก าหนดผลลพัธ์ของโครงการ หรือวตัถุประสงคข์องโครงการ 
 2.  การประเมินปัจจยั เป็นการประเมินเพื่อให้ไดข้อ้มูลส าหรับการตดัสินใจเก่ียวกบั
วิธีการด าเนินโครงการ เป็นการตรวจสอบความพร้อมของปัจจยัเบื้องตน้ต่าง ๆ เช่น บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ สถานที่ เป็นตน้ เป็นการประเมินเพื่อมุ่งเนน้ว่ามีปัจจยัพร้อมที่จะ
ด าเนินการหรือไม่ แผนหรือโครงการที่เสนอเหมาะสมหรือไม่ ควรปรับปรุงส่วนใด เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้
 3.  การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินเพื่อให้ไดข้อ้มลูส าหรับการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการน าโครงการไปปฏิบตัิเพื่อให้เกิดผลส าเร็จ ซ่ึงเป็นการประเมินขณะด าเนินการ หรือ
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ประเมินในเชิงความกา้วหนา้เพ่ือปรับปรุงกระบวนการด าเนินโครงการรวมทั้งศึกษาปัญหาและ
อุปสรรค จุดเด่น จุดดอ้ย 
 4.  การประเมินผลผลิต เป็นกระบวนการประเมินเพื่อให้ไดข้อ้มูลส าหรับการตดัสินใจ
เก่ียวกบัอนาคตของโครงการ ซ่ึงเป็นการประเมินผลหลงัจากการด าเนินโครงการส้ินสุดลง เพื่อ
ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ 
 วรรณา เครือบคนโท (2560, หนา้ 53-57) ไดส้รุปการประเมินตามรูปแบบซิปป์ (CIPP 
Model) ไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การประเมินดา้นบริบท เป็นการประเมินดา้นความพร้อมกอ่นการด าเนินงานเพ่ือให้
ไดข้อ้มูลในการก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการตามความตอ้งการและความจ าเป็นในการจดัท า
โครงการ การประเมินดา้นบริบทช่วยในการตดัสินใจถึงความเป็นไปไดข้องโครงการตาม
สภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัท าโครงการ 
 2.  การประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ เป็นการประเมินความพร้อมของทรัพยากรที่มีอยูท่ั้งดา้น
ปริมาณและคณุภาพว่ามีความพร้อมที่จะด าเนินการตามโครงการไดห้รือไม่ เช่น บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ สถานที่ ตลอดจนแผนการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ส่งผลให้โครงการ
บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้
 3.  การประเมินดา้นกระบวนการ ในระหว่างการด าเนินงานตามโครงการเพื่อคน้หา
ขอ้บกพร่องในการน ามาเป็นขอ้มลูในการปรับปรุงแกไ้ขให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
โครงการให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงอาจจะมีการจดบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐานในแต่ละขั้นตอน เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้
 4.  การประเมินดา้นผลผลิต เป็นการประเมินผลเมื่อส้ินสุดการด าเนินงานของโครงการ
ว่าผลการด าเนินงานตามโครงการที่เกิดขึ้นบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่เพียงใด โดยอาศยัขอ้มูลจาก
การประเมินดา้นบริบท ดา้นปัจจยัน าเขา้ และดา้นกระบวนการ ร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัอนาคต
ของโครงการว่ามีความคุม้คา่เพียงใดที่จะด าเนินการต่อ หรือปรับปรุงในส่วนใดให้โครงการมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 
 Stufflebeam (1997) ไดก้  าหนดประเด็นการประเมินออกเป็น 4 ประเภท ตามอกัษร
ภาษาองักฤษตวัแรกของ CIPP Model ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  การประเมินบริบท (Context evaluation: C) 
 โครงการที่ประเมินดว้ย CIPP Model อาจเป็นโครงการที่เร่ิมดว้ยนโยบาย ยงัไม่มี
แผนการด าเนินงาน หรือยงัไม่ไดเ้ขียนในรูปโครงการ หรือมีแผนการด าเนินงานในรูปโครงการ 
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แลว้แต่ยงัไม่มีการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นโครงการในลกัษณะใดจะตอ้งเร่ิมกิจกรรมแรกที่ 
การประเมินบริบท บริบทในที่น้ีคือบริบทที่ตอ้งการแกปั้ญหาดว้ยโครงการ  
 การวิเคราะห์ปัญหาหรือความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษาอาจพบช่องว่างระหว่าง 
ส่ิงที่ตอ้งการ กบัส่ิงที่เกิดขึ้นจริงหลายประการ อาจตอ้งวิเคราะห์ว่าปัญหาใดจ าเป็นที่จะตอ้ง
แกปั้ญหามากที่สุด อาจเป็นปัญหาที่แกไ้ขกอ่นและส่งผลให้ปัญหาอื่นลดลงได ้ท าให้ควรแกไ้ข
เร่งด่วนที่สุด ควรน าปัญหานั้นมาวิเคราะห์หาสาเหตุ สาเหตุของปัญหาอาจมีหลายสาเหตุ  
ก็ท าเช่นเดียวกบัการพิจารณาปัญหา คือวิเคราะห์ว่ามีสาเหตุใดบา้ง จากสาเหตุที่วิเคราะห์ได ้จะมี
วิธีการใดบา้งที่น ามาใชเ้พ่ือให้แกปั้ญหาที่สาเหตุนั้น ๆ ได ้วิธีการแกไ้ขปัญหาอาจมีหลายวิธี เรียกว่า
ทางเลือก อาจมีทางเลอืกในการแกไ้ขหลายทางเลือก ตอ้งวิเคราะห์ว่าทางเลือกใดที่เป็นไปไดท้ี่
สามารถด าเนินการไดจ้ริงมากที่สุด การวิเคราะห์ทางเลือกอาจท าไดโ้ดยการวิเคราะห์ถึงทรัพยากร
หรือปัจจยัที่ตอ้งการว่า มีปัจจยัพอที่จะด าเนินการแกปั้ญหาไดห้รือไม่ หรือถา้มีปัจจยัไม่พอจะ
สามารถหาปัจจยัมาเพ่ิมเติมไดห้รือไม่ ถา้การแกไ้ขปัญหาตอ้งการความร่วมมือจากผูเ้ก่ียวขอ้งหลาย
ฝ่าย ผูรั้บผิดชอบจะไดรั้บความร่วมมือหรือไม่ เมือ่พิจารณาและหาทางเลือกที่ดีที่สุดแลว้ จะท าให้
ก าหนดผลลพัธ์ที่ไดจ้ากทางเลือกที่ก  าหนด และวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานได ้และสามารถ 
วางแผนการด าเนินงานแกปั้ญหาดว้ยการใช้โครงการเป็นเคร่ืองมือ 
 ค าถามที่ตอ้งถามและหาค าตอบเพื่อที่จะสามารถจดัท าแผน/ โครงการที่เหมาะสมกบั
บริบท อาจประกอบดว้ยค าถามในลกัษณะดงัน้ี 
 -  เป็นโครงการที่สนองปัญหาหรือความตอ้งการจ าเป็นที่แทจ้ริงหรือไม่ 
 -  เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโครงการชดัเจนเหมาะสม สอดคลอ้งกบันโยบายของ
องคก์รหรือนโยบายของตน้สังกดัหรือไม่ 
 -  เป็นโครงการที่เป็นไปไดห้รือไม่ในทางปฏิบตัิ 
 เมื่อตอบค าถามไดแ้ลว้ผูท้ี่รับผิดชอบโครงการสามารถก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องโครงการให้สอดคลอ้งกบัปัญหา และก าหนด/ ปรับวตัถุประสงคข์องโครงการให้
สอดคลอ้งกบัปัญหาและสาเหตุ และเขียนหรือปรับส่วนอื่น ๆ ของโครงการให้สอดคลอ้งกบั
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโครงการ เช่น ผลที่คาดว่าจะไดรั้บ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ กิจกรรม  
การก ากบัติดตาม และประเมินผล รวมถึงทรัพยากรที่ตอ้งการในการด าเนินงานตามโครงการ และ
ระยะเวลาการด าเนินงาน โครงสร้างของโครงการที่เขียนขึ้น นอกจากวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
แลว้ องคป์ระกอบอืน่เป็นเพียงร่าง เพื่อที่จะหาขอ้มูลมาสนบัสนุนความเป็นไปไดใ้นการน าไปใช้
ต่อไป 
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 2.  การประเมินปัจจยัเบื้องตน้ (Input evaluation: I) 
 เป็นขั้นที่ผูรั้บผิดชอบโครงการตอ้งพิจารณาปัจจยัหรือทรัพยากรที่ตอ้งการใชใ้น
โครงการว่าตอ้งการอะไรบา้ง ที่จะท าให้โครงการน้ีด าเนินงานไดส้ าเร็จตามที่ก  าหนดใน
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การประเมินในขั้นน้ีมุ่งประเมินความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ  
ก่อนเร่ิมโครงการว่ามีทรัพยากรพร้อมที่จะด าเนินโครงการหรือไม่ สารสนเทศที่ไดจ้ากการประเมิน
จะน ามาใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัวิธีการใชท้รัพยากร ซ่ึงจะเป็นการตดัสินใจเก่ียวกบัการเลือก
แผนการจดัการโครงการที่เหมาะสมที่สุด (Structuring planning) ค าถามที่ตอ้งตอบดว้ยการประเมิน
ในขั้นน้ีคือ 
 -  กิจกรรม ยทุธวิธี ทางเลือกที่ก  าหนดไวม้ีความเป็นไปไดห้รือเหมาะสมเพียงใด 
 -  กิจกรรมใดบา้งที่ตอ้งก าหนดขึ้นในโครงการเพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ
ตามที่ก  าหนดไว ้
 -  ปัจจยัใดบา้งที่ตอ้งการในการด าเนินกิจกรรมทั้งหมด ที่จะท าให้โครงการน้ีไดรั้บ
ผลส าเร็จตามที่ก  าหนดไว ้
 -  ปัจจยัใดบา้งที่มีอยูแ่ลว้ และปัจจยัใดบา้งที่ตอ้งเพ่ิมเติม 
 -  กิจกรรมใดอีกบา้งที่ตอ้งด าเนินงานเพ่ิมเติมเพ่ือเตรียมความพร้อมดา้นปัจจยัป้อนต่าง ๆ 
 -  ระยะเวลาเท่าใดที่ตอ้งการในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  
 กิจกรรมในการประเมินปัจจยัเบื้องตน้ ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้อง
โครงการที่ร่างไว ้โดยมีเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโครงการเป็นหลกั ความเป็นไปไดใ้นที่น้ี 
พิจารณาในแง่ของเวลา และทรัพยากรที่ตอ้งการ และที่มีอยู ่พร้อมทั้งระบุกิจกรรมที่ท าให้โครงการ
น้ีประสบความส าเร็จ ส่วนน้ีจึงท าให้ผูรั้บผิดชอบก าหนดกิจกรรมและทรัพยากรที่ตอ้งการได้
สอดคลอ้งกบัผลการประเมินปัจจยั 
 การประเมินปัจจยัเบื้องตน้นั้นความซบัซ้อนของวิธีการประเมิน และเคร่ืองมือประเมิน
ขึ้นอยูก่บัลกัษณะของโครงการ บางโครงการตอ้งการผูร่้วมโครงการที่มีความสามารถพ้ืนฐาน 
ในระดบัหน่ึง อาจตอ้งมีการวดัความรู้หรือความสามารถพ้ืนฐานเพ่ือคดัเลือกผูท้ี่มีความสามารถ
พอเพียงที่จะเขา้ร่วมโครงการได ้บางโครงการอาจตอ้งการวิทยากรที่มีความสามารถในระดบัหน่ึง 
ที่อาจตอ้งมีกิจกรรมการคดัเลอืกวิทยากรหรือในกรณีที่ตอ้งการครูผูส้อนที่มีความสามารถกอ็าจตอ้ง
เพ่ิมกิจกรรมการให้การอบรมการฝึกทกัษะครูผูส้อนเขา้ในโครงการดว้ย เป็นตน้ 
 ดงันั้นในขั้นน้ีองคป์ระกอบต่าง ๆ ของโครงการทั้งในดา้นระยะเวลา การก าหนด
ผูรั้บผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ ก็จะไดรั้บการก าหนดหรือปรับให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลที่ตอ้งการ 
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ไดรั้บจากโครงการ พร้อมที่จะด าเนินงานตามโครงการ หรือพร้อมที่จะด าเนินงานตามโครงการ 
ในส่วนที่พร้อม และในขณะเดียวกนัก็มีการเตรียมความพร้อมในดา้นปัจจยัต่าง ๆ ที่จ าเป็นไปดว้ย 
 3.  การประเมินกระบวนการ (Process evaluation: P) 
 เป็นขั้นที่ผูรั้บผิดชอบมีการด าเนินงานตามที่วางแผนในโครงการ ขณะด าเนินงานมี 
การก ากบัติดตามและประเมินการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ เรียกว่าเป็นการประเมินกระบวนการ 
ซ่ึงเป็นการประเมินขณะท างานหรือประเมินความกา้วหนา้ของโครงการ เพื่อที่จะใชส้ารสนเทศ 
ในการตดัสินใจปรับปรุงการด าเนินโครงการ 
 แมว่้าการวางแผนโครงการจะเร่ิมจากการประเมินบริบทและปัจจยัเบื้องตน้ซ่ึงท าให้
แน่ใจในความสอดคลอ้งของโครงการในการที่จะแกปั้ญหาไดต้รงจุด และมีสารสนเทศใน 
การวางแผนการด าเนินงานตามองคป์ระกอบต่าง ๆ ของโครงการมากพอ แต่การวางแผนก็ยงัเป็น 
เพียงการมองในลกัษณะของความสอดคลอ้งเชิงตรรกะ ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ ของโครงการ  
การมองความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นในโครงการอาจใช้หลกัการและประสบการณ์ ดงันั้นเมือ่ด าเนินงาน
จริง อาจมีส่ิงที่คาดไม่ถึงเกิดขึ้น ทั้งปัจจยัภายในโครงการและปัจจยัภายนอกโครงการ การก ากบั
ติดตาม การประเมินความกา้วหนา้ของโครงการเป็นระยะ จะช่วยให้เห็นความส าเร็จหรือปัญหาที่
เกิดขึ้นไดเ้ร็ว และสามารถตดัสินใจในการด าเนินงานโดยเกิดปัญหานอ้ยที่สุดได ้
 ค าถามเชิงประเมินที่ตอ้งตอบดว้ยสารสนเทศจากการประเมิน เช่น 
 -  การปฏิบตัิงานเป็นไปตามแผนหรือไม ่
 -  กิจกรรมใดท าไดห้รือท าไม่ได ้เพราะเหตุใด 
 -  เกิดปัญหาหรืออุปสรรคอยา่งไรบา้ง 
 สารสนเทศที่ไดจ้ะช่วยในการตดัสินใจน าโครงการที่วางไวไ้ปปฏิบตัิ (Implementing 
decision) พร้อมกบัการปรับปรุงโครงการถา้จ าเป็น 
 4.  การประเมินผลผลิต (Product evaluation: P) 
 การประเมินผลผลิตเป็นการประเมินหลงัจากด าเนินโครงการส้ินสุด ส่ิงที่มุ่งประเมินคือ
ความส าเร็จของโครงการตามตวัช้ีวดัหรือตามที่ระบุไวใ้นโครงการ การประเมินผลท าทนัทีหลงัจาก
เสร็จส้ินโครงการ หรือเรียกว่าผลสัมฤทธ์ิ/ ผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นทนัที (Output) เช่น ความรู้ที่ไดรั้บ 
ความคิดเห็นต่อโครงการ ผลการด าเนินงานตามโครงการ ส่วนการประเมินความเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกบัองคก์รอนัเน่ืองมาจากโครงการจะมีการประเมินภายหลงัซ่ึงเป็นการประเมินผลที่คาดว่าจะ
ไดรั้บและอาจมีผลกระทบอืน่ใดที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากที่ไดก้  าหนดในโครงการ (Impact) ค าถาม
เชิงประเมินส าหรับการประเมินผลลพัธ์ เช่น  
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 -  เกิดผลหรือไดผ้ลลพัธ์ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการหรือไม่ 
 -  คุณภาพของผลลพัธ์เป็นอยา่งไร 
 -  เกิดผลกระทบอื่นใดนอกเหนือจากที่ก  าหนดไวห้รือไม่ 
 สารสนเทศที่ไดรั้บจากการประเมินน้ีช่วยให้ผูเ้ก่ียวขอ้งในระดบัต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่ง
ย่ิงผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจไดว่้า โครงการน้ีควรไดรั้บการปรับปรุง ปรับขยาย หรือควรลม้เลิก 
(Recycling decisions) 
 จะเห็นไดว่้าการประเมินโครงการดว้ยการประเมินโครงการดว้ยรูปแบบการประเมิน
แบบซิปป์ (CIPP Model) นั้นเป็นการด าเนินงานตั้งแต่การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการท า
โครงการ เพ่ือให้โครงการที่จดัท าขึ้นนั้นเป็นโครงการที่ตรงกบัความตอ้งการจ าเป็นหรือปัญหาของ
องคก์รอยา่งแทจ้ริง เป็นแนวคิดในการใชท้รัพยากรให้คุม้ค่า แกปั้ญหาให้ตรงจุด ส่ิงที่ไดจ้าก
โครงการเป็นส่ิงที่มีความหมาย มีคุณค่าสมกบัทีไ่ดล้งทุนลงแรงไป การเร่ิมดว้ยการประเมินบริบท 
จะท าให้โครงการมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดผลลพัธ์เดียวกนัแต่เร่ิมในบริบทที่ต่างกนั มีวตัถุประสงค์
ของโครงการต่างกนั มีกิจกรรมและปัจจยัที่ตอ้งการในโครงการต่างกนั เน่ืองดว้ยมีจุดตั้งตน้ต่างกนั 
การรายงานผลการประเมินก็จะเป็นการรายงานผลที่แสดงถึงการด าเนินงานโครงการตั้งแต่เร่ิมจน
จบโครงการ ต่างจากการประเมินโครงการที่ท าไปจนเสร็จแลว้จึงมาประเมิน ซ่ึงไม่สามารถ
ประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ได ้เน่ืองจากส่ิงที่มุ่งประเมินแทจ้ริงคือ
ผลลพัธ์ของโครงการเท่านั้น การเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัความพร้อมของปัจจยัสนบัสนุนโครงการ หรือ
การด าเนินงานนั้นแทท้ี่จริงคือการมองถึงตวัแปรหรือองคป์ระกอบที่เป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จของ
โครงการ หรือการมองความพร้อมและการปฏิบตัิงานในโครงการที่ผ่านมาแลว้เพื่อน ามาอธิบาย
ความส าเร็จของโครงการเท่านั้น 
 การประเมินโครงการที่ท าเสร็จส้ินไปแลว้นั้น สามารถประเมินไดเ้พียงผลลพัธ์ของ
โครงการไม่สามารถประเมินปัจจยัเบื้องตน้หรือกระบวนการตามแนวคิดของสตฟัเฟิลบีมได ้ 
แต่อาจเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัความพร้อมดา้นปัจจยัและกิจกรรมที่ด าเนินงานไปแลว้ยอ้นหลงั 
เพื่อใชเ้ป็นสารสนเทศในการอธิบายผลของโครงการที่พบจากการประเมินผลลพัธ์ การประเมิน 
ในลกัษณะน้ีไม่ใช่การประเมินบริบท ปัจจยัเบื้องตน้ หรือกระบวนการ แต่ควรใชค้ าว่าประเมิน 
ความพร้อมดา้นต่าง ๆ ในการด าเนินงานและการด าเนินกิจกรรมในโครงการ เป็นการประเมินแบบ
ยอ้นรอย เพื่ออธิบายผลที่พบจากการประเมินผลโครงการในลกัษณะเดียวกบัการวิจยัยอ้นรอย  
การประเมินในลกัษณะหลงัน้ีเป็นการประเมินในเชิงคุณค่า ที่ไม่ใช่ลกัษณะของการประเมินเพ่ือ
บริหารจดัการโครงการที่ประยกุต์รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) มาใช ้
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 รูปแบบการประเมินซิปป์เพียส (CIPPiest Model) คือ ส่วนปรับขยายของรูปแบบ 
การประเมินซิปป์ (CIPP Model) โดยปรับขยายการประเมินผลผลิต (Product evaluation) ออกเป็น
การประเมินผลกระทบ (Impact evaluation) การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness evaluation) 
การประเมินความยัง่ยืน (Sustainability evaluation) และการประเมินการถา่ยทอดส่งต่อ  
(Transportability evaluation) ของส่ิงที่ไดรั้บการประเมิน ซ่ึงมกัไดแ้ก่ โครงการ แผนงาน หรือ 
ส่ิงแทรกแซงต่าง ๆ โดยที่ส่วนขยายของมิติการประเมินที่เพ่ิมขึ้นน้ี มีความหมายครอบคลุมรวมถึง
การประเมินผลผลิตเดิมและการประเมินผลลพัธ์ ทั้งน้ีความหมายของมิติการประเมินที่เพ่ิมขึ้น
พิจารณาไดจ้ากการตั้งค าถามการประเมิน (Evaluation questions) แต่ละมิติดงัน้ี (รัตนะ บวัสนธ์, 
2556, หนา้ 23-24) 
 1.  การประเมินผลกระทบ เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่า ส่ิงที่ผูรั้บผลประโยชน์ไดรั้บ
เกินไปกว่าเป้าหมายความตอ้งการที่จะไดรั้บตอบสนองตามความตอ้งการจ าเป็นนั้นคืออะไรบา้ง 
ค าถามน้ีช้ีให้เห็นว่าไม่ว่าส่ิงที่ไดรั้บเกินไปกว่าทีก่  าหนดไวน้ั้นจะเป็นไปในทางบวกหรือทางลบ 
ก็ลว้นแต่เป็นผลกระทบทั้งส้ิน 
 2.  การประเมินประสิทธิผล เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่า โครงการหรือส่ิง
แทรกแซงบรรลุ ตอบสนอง ความตอ้งการจ าเป็นของกลุม่ผูรั้บประโยชน์ไดอ้ยา่งครอบคลุมหรือไม่ 
 3.  การประเมินความยัง่ยืน เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่าแนวทางการปฏิบติัอยา่งเป็น
ระบบหรือเป็นทางการเก่ียวกบัการน าโครงการไปใชใ้ห้ประสบผลส าเร็จอยา่งยัง่ยืนคืออะไร ค าถาม
ดงักล่าวมุ่งพิจารณาประเมินความคงอยูห่รือความต่อเน่ืองในการท าโครงการที่ประสบผลส าเร็จไป
ใช ้รวมถึงวิธีการในการรักษาไวซ่ึ้งความส าเร็จของโครงการดงักล่าว 
 4.  การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่า มีการน าโครงการ
หรือส่ิงแทรกแซงที่ประสบความส าเร็จไปประยุกตห์รือปรับปรุงใชใ้นที่อื่น ๆ หรือไม ่
 จะเห็นว่ามิติการประเมินที่เพ่ิมขึ้นทั้ง 4 ดา้น จากการขยายการประเมินผลผลิตตาม
รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) เดิมนั้น แทท้ี่จริงก็คือการประเมินในส่วนที่  
สตฟัเฟิลบีม เรียกว่า “ผลลพัธ์” (Outcomes) ของโครงการนัน่เอง เพียงแต่เป็นการจ าแนกและ 
ตั้งค าถามการประเมินให้ชดัเจนย่ิงขึ้น ดงันั้นวิธีการน ารูปแบบการประเมินซิปป์เพียส (CIPPiest) 
ไปใชจึ้งยงัคงมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการใช้รูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP Model) ที่กล่าวไว้
ขา้งตน้ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัคุณค่าของรูปแบบการประเมินทั้งที่เป็นการประเมินเป็นระยะ ๆ 
และการประเมินสรุปรวม เหล่าน้ีเป็นตน้ 
 ดงันั้น การประเมินโครงการพฒันาครูโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จึงใชรู้ปแบบ 
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การประเมินแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model) ซ่ึงประยกุตม์าจากรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ 
(CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) โดยแบง่การประเมินออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  
1) ประเมินดา้นบริบท (Context evaluation) เพื่อประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการโดยการ
ตรวจสอบความชดัเจน เหมาะสม และสอดคลอ้งระหว่างวตัถุประสงคก์บัเป้าหมายของโครงการ  
2) ประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ (Input evaluation) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความพอเพียงของ
ทรัพยากรที่จะใชใ้นการด าเนินโครงการ 3) ประเมินดา้นกระบวนการ (Process evaluation) เพื่อ
ประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงานตามโครงการ หาขอ้บกพร่องของการด าเนิน
โครงการ และใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันา แกไ้ข ปรับปรุง ให้การด าเนินการช่วงต่อไปมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และ 4) ประเมินดา้นผลผลติ (Product evaluation) เพ่ือบ่งช้ีผลส าเร็จของ
โครงการโดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ ประเมินผลกระทบ (Impact evaluation) โดยประเมินผล
การด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของโครงการทั้งทางบวกและทางลบ ประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness evaluation) โดยประเมินระดบัความส าเร็จของโครงการ ว่าผลการด าเนินงาน
สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไวห้รือไม่ ประเมินความยัง่ยืน (Sustainability evaluation)  
โดยประเมินแนวทางการปฏิบตัิการด าเนินงานสู่ระดบัความส าเร็จของโครงการ และประเมิน 
การถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability evaluation) โดยประเมินการน าแนวทางการด าเนินงานตาม
โครงการที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ในโครงการอื่น 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 เน่ืองจากโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เป็นโครงการใหม่และไดเ้ร่ิม
ด าเนินโครงการคร้ังแรกในปีการศึกษา 2564 จึงท าให้ไม่ปรากฏงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการ
โดยตรงในปัจจุบนั แต่มีงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการประเมินโครงการที่มีลกัษณะใกลเ้คียงและใช้
รูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปป์ (CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม ซ่ึงสามารถน ามาใชเ้ป็น
แนวทางในการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 ประมวล ศิลป์วิทยา (2557) ศึกษาการประเมินโครงการพิเศษน าร่องโรงเรียน 
จตุรพกัตรพิมานรัชดาภิเษก โดยรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) กลุ่มเป้าหมายคือ ผูบ้ริหาร 
ผูรั้บผิดชอบโครงการ ครูผูส้อน นกัเรียน ครูที่ไม่ไดอ้ยูใ่นโครงการ ผูป้กครองนกัเรียน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียนจตุรพกัตรพิมานรัชดาภิเษก สังกดัส านกังาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 4 ฉบบั พบว่า ดา้นบริบท วตัถุประสงคข์องโครงการมี 
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ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก รูปแบบการด าเนินงานมีความชดัเจนเขา้ใจง่ายสามารถน าไปปฏิบตัิ
ไดจ้ริง ดา้นปัจจยัน าเขา้ ความพร้อมของการจดัเตรียมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ที่น ามาใชส้ าหรับ 
การด าเนินงานโครงการ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นกระบวนการ การด าเนินงาน 
ของโครงการมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นผลผลิตที่เกิดขึ้นกบัผูร่้วมโครงการใน 
ดา้นคุณลกัษณะและความสามารถเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ มีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมาก  
 ระพีพฒัน์ หาญโสภา (2557) ศึกษาการประเมินโรงเรียนวิถีพุทธในสังกดัส านกังาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model)  
เคร่ืองมือที่ใชเ้ป็นแบบสนทนากลุ่มและแบบสอบถามประมาณค่า พบว่า ดา้นบริบท การด าเนินงาน 
ของโรงเรียนวิถีพุทธมีความเหมาะสมตามนโยบายเป้าหมาย ความตอ้งการ ความจ าเป็น และ 
ความคาดหวงัต่อโรงเรียนวิถีพุทธนั้นมีความสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายทางการศึกษาในระดบัมาก
ทุกองคป์ระกอบ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ความเหมาะสมของปัจจยัน าเขา้ที่ก  าหนดไวจ้ าแนกตามปัจจยั
ทางการบริหาร ประกอบดว้ย ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ มี 
ความเหมาะสมระดบัมากทุกองคป์ระกอบ ดา้นกระบวนการ ระดบัการปฏิบตัิงานตามแนวปฏิบตัิ 
ที่ก  าหนดไวใ้นการจดัการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธโดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
ทุกองคป์ระกอบ ดา้นผลผลิต ผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ การแสดงออกของนกัเรียน 
ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู คือ ผูเ้รียนมีพฒันาการตามหลกัภาวนา 4 ประกอบดว้ย กาย ศีล 
สมาธิ และปัญญา หรือนกัเรียนมีพฒันาการทางกาย พฒันาการทางสังคม พฒันาการทางจิตใจ และ
พฒันาการทางปัญญาโดยภาพรวมนกัเรียนมีลกัษณะการแสดงออกอยูใ่นระดบัมากทกุองคป์ระกอบ 
ดา้นผลกระทบ หรือผลที่เกิดขึ้นสืบเน่ืองจากการด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธที่ส่งผลต่อ บา้น 
วดั และโรงเรียนโดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากทกุองคป์ระกอบ 
 ร าไพ แสงนิกุล (2559) ศึกษาการประเมินโครงการบา้นนกัวิทยาศาสตร์นอ้ย  
ประเทศไทย: กรณีศึกษาส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยใช้รูปแบบ
การประเมินแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  
ผูป้ระสานงานโครงการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั และผูป้กครองนกัเรียนที่เขา้ร่วม
โครงการ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง พบว่า ผลการประเมินดา้นบริบทโดยภาพรวมมีความเหมาะสม 
อยูใ่นระดบัมากที่สุด โครงการมีวตัถุประสงค ์เป้าหมายที่ชดัเจน เหมาะสม ผลการประเมิน 
ดา้นปัจจยัน าเขา้โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เน้ือหาและช่วงเวลาในการจดั
กิจกรรมเหมาะสม และผูบ้ริหารเห็นความส าคญัให้การสนบัสนุนการด าเนินโครงการ  
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ผลการประเมินดา้นกระบวนการโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก การก ากบัติดตาม 
ประเมินผล ครอบคลุมวตัถุประสงค ์เป้าหมายของโครงการ ขั้นตอน วิธีการประเมินผลมี 
ความเหมาะสม และการจดักิจกรรมตามโครงการมีความเหมาะสมกบัเด็ก ผลการประเมิน 
ดา้นผลผลิตโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมีเจตคติที่ดีต่อ 
การเรียนรู้ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ผ่าน 
การทดลองอยา่งง่าย และเด็กมีพฒันาการทกัษะการเรียนรู้ต่าง ๆ ดีขึ้น ผลการประเมินดา้น 
ผลกระทบโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ตราสัญลกัษณ์พระราชทานทีไ่ดรั้บ 
เป็นหลกัประกนัคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน ครูและผูป้กครองภูมิใจในตวัเด็ก  
ผลการประเมินดา้นประสิทธิผลโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก โรงเรียนจดักิจกรรม 
โครงการไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ผลการประเมินดา้นความยัง่ยืนโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่น 
ระดบัมากที่สุด โครงการควรมีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองต่อไป ครูผูส้อนและผูป้กครองพร้อมให้
ความร่วมมือ สนบัสนุนการด าเนินโครงการต่อไป ผลการประเมินดา้นการถ่ายทอดส่งต่อโดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก โรงเรียนประชาสัมพนัธ์โครงการให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ
ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย โครงการสามารถเป็นแบบอยา่งขยายผลให้กบัโรงเรียนอื่นไดแ้ละเด็กเลา่
ประสบการณ์การร่วมกิจกรรมโครงการให้ผูอ้ื่นรับรู้และเขา้ใจได ้
 ปิยมาศ ฉายชูวงษ ์(2560) ศึกษาการประเมินโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียน 
บา้นประดู่งาม ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยประยกุตใ์ช้ 
การประเมินผลรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ใน 5 ดา้น คือ ดา้นบริบท ดา้นปัจจยัเบื้องตน้  
ดา้นกระบวนการ ดา้นประสิทธิผล และดา้นผลกระทบ กลุ่มเป้าหมายคือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูป้กครอง และผูท้รงคุณวุฒิ เคร่ืองมือที่ใชใ้น 
การเก็บขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัโครงการโรงเรียนสุจริต 
ของโรงเรียนบา้นประดู่งาม พบว่า ความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคข์องโครงการ ความเป็นไปได ้
ในทางปฏิบตัิและชุมชนให้การยอมรับต่อกิจกรรมของโครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ พบว่า ความพร้อมและเพียงพอของบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เวลา และงบประมาณ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นกระบวนการ พบว่า การบริหารจดัการ การด าเนินการจดักิจกรรม
และการวดัประเมินผล อยูใ่นระดบัมากที่สุด ดา้นประสิทธิผล พบว่า คุณลกัษณะสุจริตทั้ง  
5 ประการของนกัเรียนโรงเรียนบา้นประดู่งามอยูใ่นระดบัมากที่สุด ดา้นผลกระทบ พบว่า  
ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัมากที่สุด และจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิท าให้ได้ 
แนวทางการส่งเสริมการจดักิจกรรมของสถานศึกษาใน 5 ดา้น คือ ดา้นบริบทส่งเสริมให้ชุมชน
ยอมรับกิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ส่งเสริมให้มีการจดัสรรงบประมาณ
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ให้เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน ดา้นกระบวนการส่งเสริมให้มีการประสานงานการให้ความช่วยเหลือ
ระหว่างโรงเรียน ชุมชน หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง ดา้นประสิทธิผลส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะ
กระบวนการคิด และดา้นผลกระทบส่งเสริมให้ผูรั้บบริการหรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียมีความพึงพอใจ
ต่อโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนบา้นประดู่งาม 
 พกัตร์พิไล วงศล์ะ (2560) ศึกษาการประเมินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามรูปแบบซิปป์ 
(CIPP Model) ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นบริบท ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลติ 
กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนดีประจ าต าบลของโรงเรียนใน 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน  
จ านวน 315 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ซ่ึงมีลกัษณะเป็น 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 2 ฉบบั ฉบบัที่ 1 เป็นแบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเมินเก่ียวกบัโรงเรียนดีประจ าต าบลใน 
4 ดา้น คือ ดา้นบริบท ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต ฉบบัที่ 2 เป็น
แบบสอบถามส าหรับนกัเรียน ประเมินเก่ียวกบัโรงเรียนดีประจ าต าบล ใน 4 ดา้น คือ ดา้นบริบท 
ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต ผลการประเมินโครงการโรงเรียนดีประจ า
ต าบลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 พบว่า 
ทั้งผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และนกัเรียน มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
การด าเนินงานดา้นบริบทมีความเหมาะสมในระดบัมาก การด าเนินการดา้นปัจจยัน าเขา้มี 
ความเหมาะสมในระดบัมาก การด าเนินการดา้นกระบวนการอยูใ่นระดบัมาก และการด าเนินการ
ดา้นผลผลิตอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัพบปัญหาในการด าเนินงานตามโครงการ ไดแ้ก่  
ความพร้อมของโรงเรียนก่อนด าเนินโครงการในดา้นวสัดุอุปกรณ์ อาคาร ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ 
บุคลากร งบประมาณสนบัสนุน การมีส่วนร่วมของชุมชน การระดมทุนจากหน่วยงาน องคก์ร 
ต่าง ๆ และกิจกรรมที่ให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขา้มามีส่วนร่วมปรับปรุงพฒันาโรงเรียน 
ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานตามโครงการ ไดแ้ก่ ควรประมินความพร้อมของโรงเรียนก่อน 
การด าเนินโครงการ เพ่ิมงบประมาณในการสนบัสนุน ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีบทบาทและมีส่วนร่วมระดมทุน เป็นส่ือกลางระหว่างชุมชนกบัโรงเรียน ระดมทุนจากองคก์ร 
ต่าง ๆ โดยเฉพาะองคก์รเอกชน และประสานความร่วมมือกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลให้มากขึ้น 
 ปวีณา ครุฑเผือก, วารุณี ลภันโชคดี และพิกุล เอกวรางกูร (2560) ศึกษาการประเมิน
โครงการโรงเรียนตน้แบบมาตรฐานระบบการตา้นยาเสพติด (QAD) โรงเรียนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจยัประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูรั้บผิดชอบโครงการและกิจกรรม
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โครงการ นกัเรียนแกนน า ผูป้กครอง และตวัแทนหน่วยงานภาครัฐ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ แบบบนัทึกการสนทนากลุม่ แบบสอบถาม แบบทดสอบ และ
แบบบนัทึกขอ้มลู หลงัจากประเมินดา้นความเหมาะสมและเพียงพอของปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ
ด าเนินโครงการ ผลผลิตของโครงการ และผลกระทบของโครงการ พบว่าประเด็นที่ผ่าน 
การประเมินมี 12 ประเด็น จาก 14 ประเด็น ไดแ้ก่ ความสอดคลอ้งวตัถุประสงคข์องกิจกรรมกบั
วตัถุประสงคข์องโครงการ การเตรียมการและวางแผนการด าเนินโครงการ ความเพียงพอของวสัดุ
อุปกรณ์ในการด าเนินโครงการ ความเพียงพอของงบประมาณในการด าเนินโครงการ การด าเนิน
โครงการตามแผนที่ก  าหนด การนิเทศติดตามการด าเนินโครงการ ปัญหา อุปสรรค การแกไ้ขปัญหา
ที่เกิดขึ้น ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพิษภยัของยาเสพติด ความตระหนกัเก่ียวกบัพิษภยัของ 
ยาเสพติด ความสามารถในการสร้างภูมิคุม้กนัตนเองจากยาเสพติดของนกัเรียน ความตระหนกั 
เก่ียวกบัพิษภยัของยาเสพติดของผูป้กครอง และความตระหนกัเก่ียวกบัพิษภยัของยาเสพติดของ 
คนในชุมชน ประเด็นที่ไม่ผ่านการประเมินมี 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการของ
ผูป้กครอง คนในชุมชน และตวัแทนจากภาครัฐ และการลดลงของปัญหายาเสพติดในโรงเรียนและ
ชุมชน 
 วรรณา เครือบคนโท (2560) ศึกษาการประเมินโครงการขยายผลการจดัการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
บุรีรัมย ์เขต 4 ตามรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครู เคร่ืองมือที่ใชใ้นงานวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ พบว่า ผูบ้ริหารและครูมี 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการประเมินโครงการขยายผลการจดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ รองลงมาคือ ดา้นบริบท ดา้นผลผลิต  
และดา้นกระบวนการ ตามล าดบั นอกจากน้ีจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัผล 
การประเมินโครงการขยายผลการจดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 พบว่า ควรมีการจดัตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ด าเนินและรับผิดชอบโครงการ ควรมีเอกสารประกอบการเรียนการสอนและส่ือการจดัการเรียน
การสอนอื่น ๆ ตามหลกัสูตร ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครู โรงเรียน 
ควรจดัการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนมีความรู้ตามหลกัสูตร 
 พิเชฐ โพธ์ิภกัดี (2561) ศึกษาการประเมินโครงการผลิตครูเพ่ือพฒันาทอ้งถิ่น โดย
ก าหนดแนวทางการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) และเสนอแนว
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ทางการพฒันาการด าเนินงานโครงการพฒันาทอ้งถิ่น เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการประชุมสนทนากลุ่ม พบว่า ดา้นบริบท  
การด าเนินโครงการมีความจ าเป็นสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาการศึกษา ยทุธศาสตร์ และ
นโยบายที่เก่ียวขอ้ง ควรเพ่ิมจ านวนนิสิตนกัศึกษาเขา้ร่วมโครงการให้มากขึ้นเพ่ือให้สามารถ 
ยกระดบัมาตรฐานวิชาชีพและการพฒันาคุณภาพการศึกษา และการคดัเลือกคนเขา้ร่วมโครงการ 
ตั้งแต่เรียนชั้น ม. 6 ปวช. ปีที่ 3 หรือนิสิตนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 จะสามารถหล่อหลอมความเป็นครูไป
พฒันาทอ้งถิ่นไดต้ามเจตนารมณ์ของโครงการ ดา้นปัจจยัน าเขา้ งบประมาณในดา้นต่าง ๆ ยงัไม่
เพียงพอ ควรจะให้ทุนการศึกษาให้ผูเ้รียนในระหว่างเรียน ควรมีงบประมาณฝึกอบรมพฒันาผูเ้รียน
ระหว่างปิดภาคเรียนและจดังบประมาณให้ไปจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรในสถานศึกษาตน้แบบ 
ทั้งของรัฐและเอกชน อาจารยผ์ูส้อนมีคุณภาพและเพียงพอ หลกัสูตรครอบคลุมบทบาทหนา้ที่ 
ของครูแต่ควรจดัประสบการณ์ที่ครอบคลุมส่ิงที่จะตอ้งไปสอนที่โรงเรียนในพ้ืนที่ให้มากขึ้น  
ดา้นกระบวนการ การคดัเลือกคนทีอ่ยูใ่นชั้นปีที่ 4 เขา้ร่วมโครงการถึงแมจ้ะมีผลดีที่ไดค้นดีคนเกง่
มาเป็นครูในโรงเรียน แต่โอกาสต่อไปควรเลือกจากผูท้ี่เรียนในระดบัชั้นปีที่ 1 หรือชั้นมธัยมศึกษา
หรือเทียบเท่าที่มีจิตอาสามีใจรักอาชีพครูเขา้มาศึกษาในโครงการ การติดตามผลการปฏิบตัิงาน  
ทางโรงเรียนไดจ้ดัครูนิเทศภายในโรงเรียนแต่หากมีการเพ่ิมพูนประสบการณ์จากการไปดูงาน
โรงเรียนตน้แบบหรือครูตน้แบบจะไดพ้ฒันาตนเองและสร้างแรงบนัดาลใจมากย่ิงขึ้น และควรจดั
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูตามโครงการ ดา้นผลผลิต ครูตามโครงการมีความรับผิดชอบ
สูง มีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม มีความตั้งใจท างาน ใฝ่เรียนรู้ และปรับตวัเขา้กบับริบทของชุมชน
ทอ้งถิ่นไดดี้ มีความรู้ทางวิชาการที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนและการท างานค่อนขา้งดี 
แต่จิตวิทยาการเรียนการสอนอาจตอ้งพฒันาเพ่ิมขึ้น 
 รุ้งลาวณัย ์จนัทรัตนา, ศิริชัย นามบุรี และอสัมาอ ์โต๊ะยอ (2561) ศึกษาการประเมิน
โครงการจดัตั้งห้องเรียนพิเศษโปรแกรมวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ Science and Mathematics 
Program (SMP) มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) 
ไดแ้ก่ ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต เคร่ืองมือที่ใช้
เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ จ านวน 6 ฉบบั กลุ่มเป้าหมายคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน  
ครูวิทยาศาสตร์ และนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4 ที่เขา้ร่วมโครงการทั้งหมด ผลการประเมินพบว่า 
ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ และดา้นกระบวนการ มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัเหมาะสมมาก ดา้นผลผลิตแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ (1) ผลลพัธ์สู่ผูเ้รียน สมรรถนะส าคญั
ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ศกัยภาพทางดา้นวิทยาศาสตร์พบว่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  



60 

เจตคติต่อการเรียนวิทยาศาสตร์พบว่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พฤติกรรมขยนัหมัน่เพียร
พบว่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัจริงเป็นบางคร้ัง ความกระตือรือร้น ความรับผิดชอบ และความมี
วินยั พบว่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัจริง (2) ผลลพัธ์สู่ครูวิทยาศาสตร์และครูคณิตศาสตร์ ความรู้
และทกัษะแห่งอนาคตในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะครูวิทยาศาสตร์พบว่าโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (3) ความพึงพอใจต่อโครงการพบว่าผูเ้รียน ครู และผูบ้ริหาร มีความพึงพอใจ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 วิทวฒัน์ บูรพนัธ์ (2560) ศึกษาการประเมินโครงการห้องเรียนพิเศษระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ โรงเรียนราชวินิตมธัยม โดยใชก้ารประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ประเมินในดา้น
บริบท ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต กลุ่มเป้าหมายคือ ผูบ้ริหาร ผูรั้บผิดชอบ
โครงการ ครูผูส้อน นกัเรียนในโครงการ ศึกษานิเทศก์ ผูป้กครองนกัเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 223 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัคือแบบสอบถามเพ่ือประเมินห้องเรียน 
ทั้งหมด 4 ฉบบั ผลการประเมินในภาพรวม พบว่า ดา้นบริบทมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากที่สุด  
ดา้นปัจจยัน าเขา้มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก ดา้นกระบวนการมีผลการประเมินอยูใ่นระดบั
มาก และดา้นผลผลิตมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ีการวิเคราะห์ความคิดเห็นจาก
ขอ้เสนอแนะดา้นบริบทพบว่าควรจะมีการพฒันาห้องเรียนหรือเพ่ิมห้องเรียน รวมทั้งขยายห้องเรียน
ให้ทนัสมยัในปีต่อไป และควรจดัให้มีการจดักิจกรรมการแข่งขนัทกัษะภายในโรงเรียนเพื่อเตรียม
ตวัก่อนที่จะไปแข่งขนั ดา้นปัจจยัน าเขา้พบว่าควรหาหน่วยงานที่สนบัสนุนงบประมาณ และควร
เพ่ิมคณะด าเนินการโดยมีการวดัและประเมินผลนกัเรียนโดยแบ่งเป็นระยะ ๆ และติดตามผลให้เห็น
ภาพอยา่งชดัเจน เพื่อแสดงถึงขอ้มูลของโครงการ ดา้นกระบวนการพบว่าควรมีการจดังบประมาณ
จดัซ้ืออุปกรณ์ ส่ือ เคร่ืองมือ รวมทั้งคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ให้ทนัสมยัต่อเหตุการณ์ และระหว่าง
เรียนควรมีการทดสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนแต่ละคน ดา้นผลผลิตพบว่าควรมีการส ารวจก่อน
ท ากิจกรรมหรือการจดักิจกรรมแหล่งเรียนรู้และให้มีกิจกรรมแหล่งเรียนรู้หรือการเขา้ค่ายอยา่งนอ้ย
ภาคเรียนละคร้ังเพ่ือสนองความตอ้งการของนกัเรียนดว้ย 
 อนนัตชยั ทองปาน (2564) ศึกษาการประเมินโครงการยกระดบัคุณภาพดา้นการอ่าน  
การเขียนและคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนในระดบัการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้รูปแบบ 
ซิปป์เพียส (CIPPiest Model) มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินโครงการยกระดบัคุณภาพการอ่าน 
การเขียนและคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนในระดบัการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี เป็นการวิจยัแบบผสม โดยเก็บขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
จากกลุ่มตวัอยา่ง 3 กลุ่ม คอื ผูบ้ริหารโครงการ ผูด้  าเนินโครงการ และผูเ้ขา้ร่วมโครงการ เคร่ืองมือที่
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
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และแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจยัพบว่า ผลการประเมินโครงการผ่านเกณฑท์ุกดา้น โดยกลุ่มผูบ้ริหาร
โครงการและผูด้  าเนินโครงการ ประเมินโครงการผ่านเกณฑท์ุกดา้น ในภาพรวมมีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมาก และพบว่าดา้นผลกระทบ ดา้นประสิทธิผล ดา้นการถ่ายโยงความรู้ ดา้น
กระบวนการ และความยัง่ยืนอยูใ่นระดบัมากที่สุด ส่วนกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ประเมินโครงการ
ผ่านเกณฑท์ุกดา้น ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 Burke-Sinclair (2012) ศึกษาการประเมินโครงการศึกษาผูใ้หญ่ที่ด าเนินการมาแลว้เกิน 
50 ปี โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) การศึกษาน้ีไดเ้ลือกท าการประเมิน
วิทยาลยัศิลปศาสตร์เอกชน โดยรวบรวมขอ้มูลของโครงการจากแค็ตตาล็อก หนงัสือคู่มอื เวบ็ไซต ์
แผนยทุธศาสตร์ ขอ้มูลนกัศึกษา และอตัราการเรียนจบ รวมถึงการสัมภาษณ์เก่ียวกบัประวตัิของ 
การด าเนินงานของเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง นกัศึกษาในอดีตและปัจจุบนั และการจดัสนทนาแบบกลุม่ 
เพื่อให้ไดข้อ้มูลมาท าการวิเคราะห์ตามกรอบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ดงัน้ี  
การวิเคราะห์บริบทใชข้อ้มูลประวตัิของโครงการ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจวตัถุประสงคด์ั้งเดิมและ
พฒันาการของโครงการ การวิเคราะห์ปัจจยัน าเขา้ใชข้อ้มูลจากการเปรียบเทียบขอ้เสนอแนะจาก
การทบทวนเอกสารต่าง ๆ กบัแผนยทุธศาสตร์ การวิเคราะห์กระบวนการใชข้อ้มูลเก่ียวกบัการท า
โครงการสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูศ้ึกษาจากการส ารวจเพ่ิมเติมจากเจา้หนา้ที่และ
นกัศึกษาในปัจจุบนัรวมถึงการสัมภาษณ์และสนทนากลุม่ การวิเคราะห์ผลผลิตวิเคราะห์จากขอ้มูล 
ความคาดหวงัเก่ียวกบัอนาคตของโครงการการจดัการศึกษาผูใ้หญ่ของวิทยาลยัน้ี โดยน าขอ้มูล 
การสนทนากลุม่และจากการสะทอ้นคิด ซ่ึงจากการประเมินการด าเนินโครงการการจดัการศึกษา
ผูใ้หญ่โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) สามารถตอบค าถามการวิจยัไดต้าม
กรอบการวิจยัที่วางไว ้โดยก าหนดกรอบของการเก็บขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ สามารถแสดงผล 
การประเมินทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพว่าโครงการดงักล่าวยงัเป็นประโยชน์ที่จะด าเนินการต่อไป 
โดยตอ้งเพ่ิมความยืดหยุน่ขององคค์วามรู้ที่จดัการเรียนการสอนในชั้น รวมถึงให้ความใส่ใจต่อ
ความตอ้งการของนกัศึกษาผ่านการจดัหลกัสูตรการมีหลายสาขาวิชาให้เลือก และวิธีการสอนและ
ระบบการสนบัสนุนและช่วยเหลือนกัศึกษาผ่านระบบที่ปรึกษาและบริการอื่น ๆ ที่เขา้มาช่วย
สนบัสนุนการเรียน 
 Taylor and Jacque (2012) ศึกษาการประเมินระยะยาวของหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ 
การพฒันาดา้นอาชีพ โดยการพฒันาโปรแกรมมืออาชีพส าหรับครูผูส้อน (K-12) ด าเนินการโดยใช้
รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ซ่ึงไดวิ้เคราะห์ขอ้มูลจากโปรแกรมน้ีมาแลว้ 11 ปี 
จากครูจ านวนทั้งหมด 384 คน พบว่า ครูวิทยาศาสตร์ที่เขา้ร่วมโปรแกรมมืออาชีพมีความรู้
ความสามารถเพ่ิมขึ้นส่งผลท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนมีคุณภาพย่ิงขึ้น 
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 Bostic (2013) ศึกษาการประเมินการด าเนินงานของโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
อยา่งมืออาชีพในพ้ืนที่ยา่นชานเมืองของนอร์ทแคโรไลนา กลุม่เป้าหมายคือโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ตอนปลาย จ านวน 6 โรงเรียน โดยโครงการน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการพยายามท าให้การปฏิรูป 
การศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาประสบความส าเร็จจึงไดท้ าการประเมินผลการด าเนินงาน 
โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) คือ ดา้นบริบทวิเคราะห์จากขอ้มูลวฒันธรรม
องคก์รที่รองรับการด าเนินงานของโครงการ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของโครงการถูกน ามา
ทดสอบในการประเมินดว้ย ดา้นปัจจยัน าเขา้วิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนของผลที่เกิดขึ้นในแต่ละระดบั
ของเขตพ้ืนที่ที่ด  าเนินการและผลที่เกิดขึ้นกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายที่เขา้ร่วมโครงการ  
ดา้นกระบวนการใชข้อ้มูลในส่วนของระดบัการเขา้มามีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของ
โครงการที่น าโครงการไปปฏิบติั และดา้นผลผลติวิเคราะห์จากขอ้มูลผลที่เกิดขึ้นกบัโรงเรียนที่
ด าเนินการโครงการน้ีโดยวดัผลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ผลจากการประเมินพบว่า รูปแบบ 
การประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) สามารถแสดงผลการประเมินไดต้รงตามวตัถุประสงคข์อง 
การศึกษา คือ ท าให้เห็นประโยชน์ของโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพนั้น สามารถ
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนในกลุ่มเป้าหมายได ้หากมกีารทดลองปฏิบตัิ 
อยา่งต่อเน่ือง และยงัท าให้เห็นปัจจยัส าคญัของการด าเนินโครงการ เช่น การด าเนินงานของ 
โครงการน้ีหากมีผูน้ าที่คอยส่ือสารและสนบัสนุนการด าเนินโครงการจะท าให้เกิดแรงจูงใจใน 
การด าเนินงานโครงการอยา่งเต็มที่ การร่วมกนัแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเป็นอีกปัจจยัส าคญัหน่ึง 
ที่จะท าให้ผูด้  าเนินงานโครงการสามารถจดัการเรียนการสอนให้เด็กเกิดการเรียนรู้ร่วมกนักบั 
การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียจะเป็นอีกส่วนหน่ึงที่สนบัสนุนการด าเนินงานให้ส าเร็จได ้
และหากครูที่เขา้ร่วมโครงการไดใ้ชเ้วลาในการทบทวนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกบัครู 
คนอื่นเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน ยทุธศาสตร์การจดัการเรียนการสอน จะท าให้เกิด
การเรียนรู้และปรับปรุงวิธีการสอนซ่ึงจะท าให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาโดยใช้
โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพเป็นเคร่ืองมือได ้
 Edwards (2016) ศึกษาการใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ร่วมกบั
รูปแบบการประเมินแบบ CBAM (The Concerns-Based Adoption Innovation) ในการประเมิน
โครงการนวตักรรมการใชค้วามรู้ทางวิชาเกษตรศาสตร์เพ่ือจดัการเรียนการสอนให้กบัเด็กระดบัชั้น 
Grades K-5 (ระดบัชั้นอนุบาล) ซ่ึงเป็นการใชค้วามรู้ของวิชาทางเกษตรศาสตร์เป็นบริบทในการจดั 
การเรียนการสอน และสร้างการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) ให้กบัเด็ก การเลือก
รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) มาใชใ้นการประเมินเน่ืองจากเป็นรูปแบบที่มี 
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ความโดดเด่นในการประเมิน ซ่ึงการประเมินดา้นบริบทไดม้าจากการประเมินความตอ้งการของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการและเป้าหมายของการเขา้ร่วมโครงการ ดา้นปัจจยัน าเขา้ เนน้การประเมิน
ยทุธศาสตร์และแผนการด าเนินงานเพื่อให้เห็นถึงความตอ้งการของผูเ้ขา้ร่วม การประเมิน 
ดา้นกระบวนการ ประเมินการปฏิบตัิจริงของตวัโครงการ ส่วนการประเมินดา้นผลผลิตของ
โครงการน้ีคือการประเมินผลลพัธ์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาสรุปไดว่้า รูปแบบ
การประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) สามารถประเมินผลให้เห็นถึงความคุม้ค่าและประสิทธิผล
ของการจดัการเรียนรู้ โดยใชค้วามรู้ทางวิชาเกษตรศาสตร์สอนเพ่ิมเป็นบริบทการเรียนการสอน 
ของเด็กระดบัปฐมวยัอยา่งมีนยัส าคญั เพราะการเรียนเกษตรนั้นไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริงตาม 
การเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา และผลจากการประเมินยงัสามารถใชเ้พื่อสนบัสนุน 
การตดัสินใจของเขตพ้ืนที่ ผูน้  าชุมชน และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย เพ่ือตดัสินใจในการก าหนดว่า 
การจดัการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพจ าเป็นตอ้งมีการจดัให้เกิดขึ้น 
 Jarvis (2016) ศึกษาการใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ในการประเมิน
โครงการ Direct Instruction Reading Interventions ที่ด  าเนินการโดยบริษทั SRA McGraw-Hill 
Publishing Company ท าการศึกษาในระดบัประถมศึกษาของโรงเรียนแถบเชิงเขาใน North 
Carolina ประเทศสหรัฐอเมริกา ปีการศึกษา 2012-2013 เน่ืองจากโรงเรียนน้ีไม่ผ่านมาตรฐาน 
การประเมินความสามารถในการอ่านมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี ทางโรงเรียนจึงใช้โครงการ Direct 
Instruction Reading Interventions เขา้มาเพ่ือช่วยพฒันาศกัยภาพในการอ่านของนกัเรียนท าให้
ประสิทธิผลในการอ่านของนกัเรียนดีขึ้น การประเมินใชรู้ปแบบการประเมินแบบซืปป์ (CIPP 
Model) คือ การประเมินดา้นบริบทวิเคราะห์จากขอ้มูลปัญหาต่าง ๆ ดา้นการอ่านที่จะใชโ้ครงการ
ดงักล่าวเขา้ไปแกไ้ข ดา้นปัจจยัน าเขา้วิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนของปัญหาของการอา่นที่ผ่านมาและ
ยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ที่ใชใ้นการแกปั้ญหาดงักล่าว ดา้นกระบวนการใชข้อ้มูลในส่วนของการน า
โครงการไปทดลองปฏิบตัิในช่วงปีการศึกษา 2012-2013 และดา้นผลผลิตวิเคราะห์จากขอ้มูล
ผลลพัธ์ของการด าเนินการ ซ่ึงผลจากการประเมนิท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชข้อ้มูลจาก
การวิจยัน้ี ทราบว่าโครงการน้ีสามารถพฒันาคะแนนการอ่านในภาพรวมของเด็กระดบั
ประถมศึกษาไดบ้างส่วน และประสิทธิผลของโครงการ Direct Instruction Reading Interventions 
ว่าสามารถพฒันาทกัษะและความสามารถดา้นการอ่านของนกัเรียนไดดี้ขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั 
นอกจากน้ีผลจากการศึกษามีส่วนช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าจะด าเนิน
โครงการต่อหรือปรับเปลี่ยนการด าเนินโครงการในรูปแบบต่าง ๆ ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาอื่น ๆ 
ที่เห็นตวัอยา่งจากการประเมินผลโครงการของโรงเรียนประถมศึกษาแห่งน้ีก็สามารถตดัสินใจไดว่้า 



64 

จะทดลองน าโครงการน้ีไปใชเ้พ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการอ่านของเด็กนกัเรียนในโรงเรียนของ
ตนเองหรือไม่ต่อไป 
 โดยสรุปจะเห็นว่าการพฒันาครูมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
จากงานวิจยัที่กล่าวมาขา้งตน้ พบว่า การพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครู
สามารถพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งที่น าเสนอนั้น
เป็นงานวิจยัที่เก่ียวกบัการประเมินโครงการที่ใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ที่สามารถประเมินได ้
ทั้งระบบ คือประเมินบริบทตั้งแต่สภาพแวดลอ้ม เน้ือหาของโครงการซ่ึงน าไปสู่เป้าหมายของ
โครงการ ประเมินปัจจยัเบื้องตน้ เป็นการประเมินเพ่ือคน้หาความเหมาะสมที่เอื้อต่อความส าเร็จของ
โครงการตามวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้และเมื่อส้ินสุดโครงการหรือระหว่างด าเนินการจะประเมิน
ผลผลิตเพ่ือตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างผลสัมฤทธ์ิจากโครงการที่ตั้งไวว่้าเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท์ี่ตั้งไวห้รือไม่ จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในเร่ือง 
การประเมินโครงการที่ใชรู้ปแบบซิปป์ (CIPP Model) ซ่ึงเป็นการประเมินอยา่งมีระบบ มี
กระบวนการรวบรวมและสกดัขอ้มลูเพื่อการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ท าให้ผูร้ายงานน ามาใชเ้ป็น
กรอบแนวคิดเพื่อประเมินผลการด าเนินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรประเมิน 

 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ใชรู้ปแบบ 
การประเมินแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model) โดยประยกุตม์าจากรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ 
(CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1983, pp. 128-150) ผูป้ระเมินด าเนินการประเมิน
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการประเมินโครงการ 
 2.  รูปแบบการประเมินโครงการ 
 3.  วิธีการประเมินโครงการ 
 4.  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการประเมินโครงการ 
 5.  การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 6.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 7.  ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 8.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 9.  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

กลุ่มเป้ำหมำยที่ใช้ในกำรประเมินโครงกำร 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เก็บรวบรวมขอ้มูล
จากประชากรทั้งหมดจากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินโครงการ ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จ านวน 5 คน ไดแ้ก่ 
  1.1  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
  1.2  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
 2.  คณะกรรมการบริหารโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้
และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จ านวน 6 คน 
ไดแ้ก ่
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  2.1  หัวหนา้โครงการ จ านวน 1 คน 
  2.2  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 1 คน 
  2.3  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 1 คน 
  2.4  หัวหนา้สาขาวิชาชีววิทยา จ านวน 1 คน 
  2.5  หัวหนา้สาขาวิชาเคมี จ านวน 1 คน 
  2.6  หัวหนา้สาขาวิชาฟิสิกส์ จ านวน 1 คน 
 3.  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จ านวน 19 คน ไดแ้ก่ 
  3.1  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 10 คน ดงัน้ี 
   3.1.1  ครูในสาขาวิชาชีววิทยา จ านวน 3 คน 
   3.1.2  ครูในสาขาวิชาเคมี จ านวน 3 คน 
   3.1.3  ครูในสาขาวิชาฟิสิกส์ จ านวน 4 คน 
  3.2  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 9 คน 
 4  บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
จ านวน 84 คน ไดแ้ก่ 
  4.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
ที่เขา้ร่วมโครงการ จ านวน 10 คน 
  4.2  ครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
ที่เขา้ร่วมโครงการ จ านวน 74 คน 
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ตารางที่ 3-1  จ านวนบุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั  
     ชลบุรี 
 

ท่ี โรงเรียน 
ผู้บริหำร 
โรงเรียน 

ครู (คน) 

รวม 
สำขำวิชำ 
ชีววิทยำ 

สำขำวิชำ 
เคมี 

สำขำวิชำ 
ฟิสิกส์ 

กลุ่มสำระ 
กำรเรียนรู้ 
คณิตศำสตร์ 

1. โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
“กรุงไทยอนุเคราะห์” 

1 2 2 2 2 9 

2. โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวิทยาคาร” 1 1 1 1 2 6 
3. โรงเรียนบา้นสวน (จัน่อนุสรณ์) 1 2 2 2 2 9 
4. โรงเรียนพนสัพิทยาคาร 1 2 2 2 2 9 
5. โรงเรียนพานทอง 1 2 2 2 2 9 
6. โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 1 2 2 2 2 9 
7. โรงเรียนศรีราชา 1 2 2 2 2 9 
8. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 1 2 2 2 2 9 
9. โรงเรียนแสนสุข 1 2 2 2 2 9 
10. โรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา 1 1 1 1 2 6 

รวม 10 18 18 18 20 84 

 

รูปแบบกำรประเมินโครงกำร 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ใชรู้ปแบบ 
การประเมินแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model) โดยประยกุตม์าจากรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ 
(CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1983, pp. 128-150) ประกอบดว้ยการประเมิน 4 ดา้น 
ดงัน้ี 
 1.  การประเมินดา้นบริบท เพื่อพิจารณาความเป็นไปไดแ้ละความสอดคลอ้งของ
โครงการ 
 2.  การประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความเพียงพอ ของ
ทรัพยากรที่จะใชใ้นการด าเนินโครงการ 
 3.  การประเมินดา้นกระบวนการ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงาน
ตามโครงการ 
 4.  การประเมินดา้นผลผลิต เพื่อพิจารณาผลส าเร็จของโครงการ ประกอบดว้ย 
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  4.1  การประเมินผลกระทบ เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของ
โครงการ 
  4.2  การประเมินประสิทธิผล เพื่อพิจารณาการตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 
  4.3  การประเมินความยัง่ยืน เพื่อพิจารณาแนวทางการปฏิบตัิการด าเนินงานสู่
ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืน 
  4.3  การประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ เพื่อพิจารณาการน าแนวทางการด าเนินงานตาม
โครงการที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ 

 

 
 

ภาพที่ 3-1  รูปแบบการประเมินแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model) (Stufflebeam, 2007) 
 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ 
(impact) 

ประสิทธิผล 
(effectiveness) 

ความยัง่ยืน 
(sustainability) 

การถ่ายทอดส่งต่อ 
(transportability) 

ผลผลิต 
(Product) 

๖ 

ปัจจยัเบ้ืองตน้ 
(Inputs) บริบท 

(Context) 

กระบวนการ 
(Process) 
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วิธีกำรประเมินโครงกำร 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้ระเมินก าหนด
วิธีการประเมิน ดงัน้ี 
 

ตารางที่ 3-2  วิธีการประเมินโครงการ 
 

ส่ิงท่ีประเมิน ตัวช้ีวัด ข้อมูล แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ วิธีกำร 
วิเครำะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ์ 
กำรประเมิน 

ตอนท่ี 1 กำรประเมินด้ำนบริบท 
 ความเป็นไปได้ 

และความ 
สอดคลอ้ง 
ของโครงการ 

ความคิดเห็น 
เก่ียวกบัความ 
เป็นไปไดแ้ละ 
ความสอดคลอ้ง 
ของโครงการ 

- ผูบ้ริหาร 
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 
- คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 
โครงการฯ 
- ครูใน 
กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 
และกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
คณิตศาสตร์ 
ของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 

แบบประเมิน 
ฉบบัท่ี 1  
ดา้นบริบท 

ค่าเฉลี่ย (x̅)  
และส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ค่าเฉลี่ย 
มากกว่าหรือ 
เท่ากบั 3.51 
จากมาตรวดั  
5 ระดบั 
ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน 
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ตารางที่ 3-2  (ต่อ) 
 

ส่ิงท่ีประเมิน ตัวช้ีวัด ข้อมูล แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ วิธีกำร 
วิเครำะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ์ 
กำรประเมิน 

ตอนท่ี 2 กำรประเมินด้ำนปัจจัยเบือ้งต้น 
 ความเหมาะสม 

และความ 
เพียงพอของ 
ทรัพยากรท่ีใช้ 
ในการด าเนิน 
โครงการ 

ความคิดเห็น 
เก่ียวกบัความ 
เหมาะสมและ 
ความเพียงพอ 
ของทรัพยากร 

- ผูบ้ริหาร 
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 
- คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 
โครงการฯ 
- ครูใน 
กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์ 
และ 
เทคโนโลยี 
และกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
คณิตศาสตร์ 
ของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 

แบบประเมิน 
ฉบบัท่ี 2 
ดา้นปัจจยั 
เบ้ืองตน้ 

ค่าเฉลี่ย (x̅)  
และส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ค่าเฉลี่ย 
มากกว่าหรือ 
เท่ากบั 3.51 
จากมาตรวดั  
5 ระดบั 
ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน 
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ตารางที่ 3-2  (ต่อ) 
 

ส่ิงท่ีประเมิน ตัวช้ีวัด ข้อมูล แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ วิธีกำร 
วิเครำะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ์ 
กำรประเมิน 

ตอนท่ี 3 กำรประเมินด้ำนกระบวนกำร 
 ความเหมาะสม 

ของขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ความคิดเห็น 
เก่ียวกบัความ 
เหมาะสมของ 
ขั้นตอนหรือ 
วิธีการ 
ด าเนินงาน 

- ผูบ้ริหาร 
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 
- คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 
โครงการฯ 
- ครูใน 
กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์ 
และ 
เทคโนโลยี 
และกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
คณิตศาสตร์ 
ของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 

แบบประเมิน 
ฉบบัท่ี 3 
ดา้น 
กระบวนการ 

ค่าเฉลี่ย (x̅)  
และส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ค่าเฉลี่ย 
มากกว่าหรือ 
เท่ากบั 3.51 
จากมาตรวดั  
5 ระดบั 
ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน 
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ตารางที่ 3-2  (ต่อ) 
 

ส่ิงท่ีประเมิน ตัวช้ีวัด ข้อมูล แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ วิธีกำร 
วิเครำะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ์ 
กำรประเมิน 

ตอนท่ี 4 กำรประเมินด้ำนผลผลิต 
 4.1  การ 

ประเมิน 
ผลกระทบ 

ความคิดเห็น 
เก่ียวกบัผล 
การด าเนินงาน 
เทียบกบั 
เป้าหมายของ 
โครงการ 

- ผูบ้ริหาร 
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 
- คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 
โครงการฯ 
- ครูใน 
กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์ 
และ 
เทคโนโลยี 
และกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
คณิตศาสตร์ 
ของโรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 

แบบประเมิน 
ฉบบัท่ี 4 
ประเมิน 
ผลกระทบ 

ค่าเฉลี่ย (x̅)  
และส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ค่าเฉลี่ย 
มากกว่าหรือ 
เท่ากบั 3.51 
จากมาตรวดั  
5 ระดบั 
ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน 
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ตารางที่ 3-2  (ต่อ) 
 

ส่ิงท่ี
ประเมิน 

ตัวช้ีวัด ข้อมูล แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ วิธีกำร 
วิเครำะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ์ 
กำรประเมิน 

 4.2  การ 
ประเมิน 
ประสิทธิผล 

ความคิดเห็น 
เก่ียวกบั 
การตอบสนอง 
ความตอ้งการ 
จ าเป็นของ 
ผูเ้ขา้ร่วม 
โครงการตาม 
วตัถุประสงค ์
ท่ีตั้งไว ้

- ครูในโรงเรียน 
เครือข่ายฯ ท่ี 
เขา้ร่วมโครงการ 

แบบ
ประเมิน 
ฉบบัท่ี 5 
ประเมิน 
ประสิทธิผล 

ค่าเฉลี่ย (x̅)  
และส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ค่าเฉลี่ย 
มากกว่า
หรือ 
เท่ากบั 3.51 
จากมาตร
วดั  
5 ระดบั 
ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน 

 4.3  การ 
ประเมิน 
ความยัง่ยืน 

ความคิดเห็น 
เก่ียวกบั
แนวทาง 
การปฏิบตัิs
หรือ 
การด าเนินงาน 
สู่ความส าเร็จ 
อย่างต่อเน่ือง 
ยัง่ยืน 

- ผูบ้ริหาร 
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 
- คณะกรรมการ 
บริหารโครงการฯ 
- ครูในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
คณิตศาสตร์ของ 
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั ชลบุรี 

แบบ
ประเมิน 
ฉบบัท่ี 6 
ประเมิน 
ความยัง่ยืน 

ค่าเฉลี่ย (x̅)  
และส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ค่าเฉลี่ย 
มากกว่า
หรือ 
เท่ากบั 3.51 
จากมาตร
วดั  
5 ระดบั 
ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน 
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ตารางที่ 3-2  (ต่อ) 
 

ส่ิงท่ีประเมิน ตัวช้ีวัด ข้อมูล แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ วิธีกำร 
วิเครำะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ์ 
กำรประเมิน 

 4.4  การ 
ประเมิน 
การถ่ายทอด 
ส่งต่อ 

ความคิดเห็น 
เก่ียวกบัการน า 
แนวทางการ 
ด าเนินงานตาม 
โครงการท่ี 
ประสบ 
ความส าเร็จไป 
ประยุกตใ์ช้ 

- ผูบ้ริหาร 
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 
- คณะกรรมการ 
บริหาร 
โครงการฯ 
- ครูในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยี และ 
กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
คณิตศาสตร์ของ 
โรงเรียน 
วิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 

แบบประเมิน 
ฉบบัท่ี 7 
ประเมิน 
การถ่ายทอด 
ส่งต่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเฉลี่ย (x̅)  
และส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ค่าเฉลี่ย 
มากกว่าหรือ 
เท่ากบั 3.51 
จากมาตรวดั  
5 ระดบั 
ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน 

   - ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเครือข่าย 
- ครูใน 
โรงเรียน 
เครือข่ายฯ 
ท่ีเขา้ร่วม 
โครงการ 

แบบประเมิน 
ฉบบัท่ี 8 
ประเมิน 
การถ่ายทอด 
ส่งต่อ 
ส าหรับ 
โรงเรียน
เครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย (x̅)  
และส่วน 
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ค่าเฉลี่ย 
มากกว่าหรือ 
เท่ากบั 3.51 
จากมาตรวดั  
5 ระดบั 
ผ่านเกณฑ ์
การประเมิน 
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 จากตารางที่ 3-2 ผูวิ้จยัจ าแนกแหล่งขอ้มูลออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1.  ครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จ านวน 30 คน ประกอบดว้ย 
  1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี (5 คน) 
  1.2  คณะกรรมการบริหารโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี (6 คน) 
  1.3  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี (19 คน)  
 ผูป้ระเมินมีส่วนเก่ียวขอ้งและมีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินโครงการพฒันาครูใน
โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี จึงเป็นแหล่งขอ้มูลที่ใชใ้นการประเมินโครงการดา้นบริบท  
(แบบประเมินฉบบัที่ 1) ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ (แบบประเมินฉบบัที่ 2) ดา้นกระบวนการ  
(แบบประเมินฉบบัที่ 3) และดา้นผลผลิต (ประกอบดว้ยดา้นผลกระทบ (แบบประเมินฉบบัที่ 4) 
ดา้นความยัง่ยืน (แบบประเมินฉบบัที่ 6) และดา้นการถ่ายทอดส่งต่อ (แบบประเมินฉบบัที่ 7)) 
 2.  ครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
ที่เขา้ร่วมโครงการ จ านวน 74 คน  
 ผูป้ระเมินเป็นผูเ้ขา้รับการพฒันาดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ จึงเป็น
แหล่งขอ้มูลที่ใชใ้นการประเมินโครงการดา้นผลผลิต (ดา้นประสิทธิผล (แบบประเมินฉบบัที่ 5)) 
 3.  บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
จ านวน 84 คน ประกอบดว้ย 
  3.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
(10 คน) 
  3.2  ครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
ที่เขา้ร่วมโครงการ (74 คน)  
 ผูป้ระเมินเป็นผูน้ าความรู้ดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการไป
ประยกุตใ์ช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา จึงเป็นแหล่งขอ้มูลที่ใชใ้นการประเมิน
โครงการดา้นผลผลิต (ดา้นการถ่ายทอดส่งต่อ (แบบประเมินฉบบัที่ 8)) 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรประเมินโครงกำร 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้ระเมินด าเนิน 
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การสร้างแบบประเมิน จ านวน 8 ฉบบั ส าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
 ฉบบัที่ 1 แบบประเมินดา้นบริบท แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check list) 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความสอดคลอ้ง
ระหว่างวตัถุประสงคก์บัเป้าหมายของโครงการ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของ ลิเคอร์ท (Likert) (Best & Kahn, 1993, pp. 246-250) 
จ านวน 16 ขอ้ เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัความเป็นไปได ้และความสอดคลอ้งของโครงการ ไดแ้ก่
นโยบาย แผนงาน วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของโครงการ 
 ฉบบัที่ 2 แบบประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเพียงพอของทรัพยากรที่ใชใ้น
การด าเนินโครงการ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของ ลิเคอร์ท 
(Likert) จ านวน 17 ขอ้ เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัความเหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากร ไดแ้ก่
งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ สถานที่ และเวลาในการด าเนินโครงการ 
 ฉบบัที่ 3 แบบประเมินดา้นกระบวนการ แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินงาน มี
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของ ลิเคอร์ท (Likert) จ านวน  
17 ขอ้ เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงาน ไดแ้ก่ การบริหารโครงการ 
การจดักิจกรรมโครงการ และการนิเทศ ก ากบัติดตาม 
 ฉบบัที่ 4 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินผลกระทบเก่ียวกบัผลการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของ
โครงการ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของ ลิเคอร์ท (Likert) 
จ านวน 16 ขอ้ เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัผลกระทบจากโครงการเทียบกบัเป้าหมายของโครงการ 
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 ฉบบัที่ 5 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินประสิทธิผลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานสามารถบรรลุ 
ตามวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของ 
ลิเคอร์ท (Likert) จ านวน 16 ขอ้ เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัการตอบสนองต่อความตอ้งการจ าเป็นของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 
 ฉบบัที่ 6 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินความยัง่ยืน) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินความยัง่ยืนเก่ียวกบัแนวทางการปฏิบติัการด าเนินงานสู่
ระดบัความส าเร็จของโครงการ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ของ ลิเคอร์ท (Likert) จ านวน 16 ขอ้ เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิหรือการด าเนิน
โครงการสู่ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืน 
 ฉบบัที่ 7 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินการถ่ายทอดส่งต่อเก่ียวกบัการน าแนวทางการด าเนินงาน
ตามโครงการที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช ้มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ของ ลิเคอร์ท (Likert) จ านวน 16 ขอ้ เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัการน าแนวทาง 
การด าเนินงานตามโครงการไปประยกุตใ์ช ้
 ฉบบัที่ 8 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อส าหรับโรงเรียน
เครือข่าย) แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินการถ่ายทอดส่งต่อเก่ียวกบัการน าแนวทางการด าเนินงาน
ตามโครงการที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช ้มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ของ ลิเคอร์ท (Likert) จ านวน 16 ขอ้ เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัการน าผล 
การด าเนินโครงการที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ 
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กำรสร้ำงและหำคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้ระเมินด าเนิน 
การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใชใ้นการประเมินโครงการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาวตัถุประสงค ์ขอบเขต วิธีด าเนินงาน และเป้าหมายของโครงการพฒันาครู 
ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินโครงการ 
 2.  วิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยั 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 3.  ศึกษารูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปป์ (CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม 
(Stufflebeam) 
 4.  ศึกษารูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model) โดยประยกุต์
มาจากรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) 
 5.  น าขอ้มูลมาสร้างแบบประเมิน (ฉบบัร่าง) จ านวน 8 ฉบบั ดงัน้ี 
  5.1  ฉบบัที่ 1 แบบประเมินดา้นบริบท จ านวน 20 ขอ้ 
  5.2  ฉบบัที่ 2 แบบประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ จ านวน 20 ขอ้ 
  5.3  ฉบบัที่ 3 แบบประเมินดา้นกระบวนการ จ านวน 20 ขอ้ 
  5.4  ฉบบัที่ 4 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) จ านวน 20 ขอ้ 
  5.5  ฉบบัที่ 5 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) จ านวน 20 ขอ้ 
  5.6  ฉบบัที่ 6 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินความยัง่ยืน) จ านวน 20 ขอ้ 
  5.7  ฉบบัที่ 7 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) จ านวน 20 ขอ้ 
  5.8  ฉบบัที่ 8 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) จ านวน 20 ขอ้ 
 6.  น าแบบประเมิน (ฉบบัร่าง) ทั้ง 8 ฉบบั ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ของค าถามแต่ละขอ้เพ่ือหาค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
(Item objective congruence index: IOC) โดยใช้เกณฑก์ารประเมินดงัน้ี 
   +1  หมายถึง แน่ใจว่าส่ิงที่ประเมินสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
     0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าส่ิงที่ประเมินสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าส่ิงที่ประเมินไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหา 



79 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ที่พิจารณาและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา
ของแบบประเมิน มีดงัน้ี 
  1.  ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกูล  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
  2.  ดร.สมศกัด์ิ ทองเนียม  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง 
  3.  ดร.วิทยา อรุณแสงฉาน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลกนัยานุกูล 
  4.  นายชาตรี ประดุจชนม ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
มุกดาหาร และประธานกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
  5.  ดร.สมร ปาโท  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี 
 น าขอ้มลูมาวิเคราะห์หาค่า IOC และคดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่ีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป 
พบว่ามีขอ้ค าถามที่ใชไ้ด ้ดงัน้ี 
  ฉบบัที่ 1 แบบประเมินดา้นบริบท มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 จ านวน 16 ขอ้ 
  ฉบบัที่ 2 แบบประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 จ านวน  
17 ขอ้ 
  ฉบบัที่ 3 แบบประเมินดา้นกระบวนการ มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 จ านวน  
17 ขอ้ 
  ฉบบัที่ 4 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง  
0.80-1.00 จ านวน 16 ขอ้ 
  ฉบบัที่ 5 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง  
0.80-1.00 จ านวน 16 ขอ้ 
  ฉบบัที่ 6 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินความยัง่ยืน) มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง  
0.80-1.00 จ านวน 16 ขอ้ 
  ฉบบัที่ 7 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) มีคา่ IOC อยูร่ะหว่าง  
0.80-1.00 จ านวน 16 ขอ้ 
  ฉบบัที่ 8 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อส าหรับโรงเรียน
เครือข่าย) มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 จ านวน 16 ขอ้ 
 7.  จดัพิมพแ์บบประเมินทั้ง 8 ฉบบั และน าไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหารและครู 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี จ านวนฉบบัละ 30 คน เน่ืองจากเป็นโรงเรียน
ที่มีการจดัการเรียนรู้ มีบริบท และมีการด าเนินโครงการที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกบัโรงเรียน
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วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี แลว้น าขอ้มูลทีไ่ดม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
(Discrimination) และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบประเมิน โดยด าเนินการดงัน้ี 
  7.1  น าผลการทดลองมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-
total correlation) โดยพิจารณาคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป 
ผลการวิเคราะห์พบว่าแบบประเมินทั้ง 8 ฉบบั มีค่าอ านาจจ าแนกที่ยอมรับไดทุ้กขอ้ ดงัน้ี 
   7.1.1  ฉบบัที่ 1 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.49-0.85 
   7.1.2  ฉบบัที่ 2 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.56-0.86 
   7.1.3  ฉบบัที่ 3 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.63-0.86 
   7.1.4  ฉบบัที่ 4 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.41-0.83 
   7.1.5  ฉบบัที่ 5 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.65-0.87 
   7.1.6  ฉบบัที่ 6 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.60-0.80 
   7.1.7  ฉบบัที่ 7 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.70-0.90 
   7.1.8  ฉบบัที่ 8 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.65-0.89 
  7.2  น าผลการทดลองมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่า 
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 16) ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามทั้ง 8 ฉบบั ดงัน้ี 
   ฉบบัที่ 1 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.90 
   ฉบบัที่ 2 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.91 
   ฉบบัที่ 3 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.92 
   ฉบบัที่ 4 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 
   ฉบบัที่ 5 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 
   ฉบบัที่ 6 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.92 
   ฉบบัที่ 7 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93 
   ฉบบัที่ 8 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.92 
 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย 
ดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ชลบุรี ผูป้ระเมินด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยการน าแบบประเมินให้กบัผูบ้ริหาร 
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คณะกรรมการบริหารโครงการ ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี และครูใน
โรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี รวมแบบประเมินทั้งส้ิน 
จ านวน 502 ฉบบั และไดรั้บแบบประเมินคืนมาทั้งส้ิน 502 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 3-3  แหล่งขอ้มูลและจ านวนแบบประเมิน 
 

แบบประเมิน แหล่งข้อมูล จ ำนวน 
รวม 
ท้ังส้ิน 

ได้รับแบบ 
ประเมินคืน 

รวม 
ท้ังส้ิน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ตอนท่ี 1 การประเมินดา้นบริบท 
ฉบบัท่ี 1 
ดา้นบริบท 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
2. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
3. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 

30 

 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
30 

 
 
 
 
 

100 
ตอนท่ี 2 การประเมินดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ 
ฉบบัท่ี 2 
ดา้นปัจจยั 
เบ้ืองตน้ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
2. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
3. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 

30 

 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
30 

 
 
 
 
 

100 
ตอนท่ี 3 การประเมินดา้นกระบวนการ 
ฉบบัท่ี 3 
ดา้น 
กระบวนการ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
2. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
3. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 

30 

 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
30 

 
 
 
 
 

100 
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ตารางที่ 3-3  (ต่อ) 
 

แบบประเมิน แหล่งข้อมูล จ ำนวน 
รวม 
ท้ังส้ิน 

ได้รับแบบ 
ประเมินคืน 

รวม 
ท้ังส้ิน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ตอนท่ี 4 การประเมินดา้นผลผลิต 
ฉบบัท่ี 4 
ดา้นผลผลิต 
(ประเมิน 
ผลกระทบ) 

ภาคเรียนท่ี 1/2564 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
2. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
3. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
 

30 

 
 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
 
30 

 
 
 
 
 
 

100 
 ภาคเรียนท่ี 2/2564 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
2. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
3. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
 

30 

 
 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
 
30 

 
 
 
 
 
 

100 
ฉบบัท่ี 5 
ดา้นผลผลิต 
(ประเมิน 
ประสิทธิผล) 

ภาคเรียนท่ี 1/2564 
1. ครูในโรงเรียนเครือข่าย  
ท่ีเขา้ร่วมโครงการ 

 
 
74 

 
 
74 

 
 
74 

 
 
74 

 
 

100 
ภาคเรียนท่ี 2/2564 
1. ครูในโรงเรียนเครือข่าย  
ท่ีเขา้ร่วมโครงการ 

 
 
74 

 
 
74 

 
 
74 

 
 
74 

 
 

100 
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ตารางที่ 3-3  (ต่อ) 
 

แบบประเมิน แหล่งข้อมูล จ ำนวน 
รวม 
ท้ังส้ิน 

ได้รับแบบ 
ประเมินคืน 

รวม 
ท้ังส้ิน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ฉบบัท่ี 6 
ดา้นผลผลิต 
(ประเมิน 
ความยัง่ยืน) 

ภาคเรียนท่ี 1/2564 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
2. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
3. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
 
30 

 
 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
 
30 

 
 
 
 
 
 

100 
ภาคเรียนท่ี 2/2564 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
2. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
3. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

 
 
5 
6 
 
19 

 
 
 
 
 
30 

 
 
5 
6 
 
19 

 
 
 
 
 
30 

 
 
 
 
 

100 
ฉบบัท่ี 7 
ดา้นผลผลิต 
(ประเมิน 
การถ่ายทอด 
ส่งต่อ) 

ภาคเรียนท่ี 1/2564 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
2. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
3. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
 
30 

 
 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
 
30 

 
 
 
 
 
 

100 
ภาคเรียนท่ี 2/2564 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
2. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
3. ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 
 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
 
30 

 
 
5 
6 
 
 
19 

 
 
 
 
 
 
30 

 
 
 
 
 
 

100 
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ตารางที่ 3-3  (ต่อ) 
 

แบบประเมิน แหล่งข้อมูล จ ำนวน 
รวม 
ท้ังส้ิน 

ได้รับแบบ 
ประเมินคืน 

รวม 
ท้ังส้ิน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ฉบบัท่ี 8 
ดา้นผลผลิต 
(ประเมิน 
การถ่ายทอด 
ส่งต่อส าหรับ 
โรงเรียน 
เครือข่าย) 

ภาคเรียนท่ี 2/2564 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่าย 
2. ครูในโรงเรียนเครือข่าย 
ท่ีเขา้ร่วมโครงการ 

 
10 
 
74 

 
 
 
84 

 
10 
 
74 

 
 
 
84 

 
 
 

100 

รวม - 502 - 502 100 

 

ระยะเวลำที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ตอนที่ 1 กำรประเมินด้ำนบริบท  
 ฉบบัที่ 1 แบบประเมินดา้นบริบท เก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่างวนัที่ 25-26 มีนาคม  
พ.ศ. 2564 
 ตอนที่ 2 กำรประเมินด้ำนปัจจัยเบือ้งต้น 
 ฉบบัที่ 2 แบบประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ เก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่างวนัที่ 1-2 เมษายน 
พ.ศ. 2564 
 ตอนที่ 3 กำรประเมินด้ำนกระบวนกำร 
 ฉบบัที่ 3 แบบประเมินดา้นกระบวนการ เก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่างวนัที่ 1-2 เมษายน 
พ.ศ. 2564 
 ตอนที่ 4 กำรประเมินด้ำนผลผลิต  
 ฉบบัที่ 4 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) เก็บรวบรวมขอ้มูลภาคเรียนที่ 1 
ระหว่างวนัที่ 13-17 กนัยายน พ.ศ. 2564 และภาคเรียนที่ 2 ระหว่างวนัที่ 20-24 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 ฉบบัที่ 5 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) เก็บรวบรวมขอ้มูลภาคเรียน 
ที่ 1 วนัที่ 12 กนัยายน พ.ศ. 2564 และภาคเรียนที่ 2 วนัที่ 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 ฉบบัที่ 6 แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินความยัง่ยืน) เก็บรวบรวมขอ้มูลภาคเรียน 
ที่ 1 ระหว่างวนัที่ 13-17 กนัยายน พ.ศ. 2564 และภาคเรียนที่ 2 ระหว่างวนัที่ 20-24 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 
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 ฉบบัที่ 7 แบบประเมินดา้นผลผลิต (การถา่ยทอดส่งต่อ) เก็บรวบรวมขอ้มูลภาคเรียนที่ 1 
ระหว่างวนัที่ 13-17 กนัยายน พ.ศ. 2564 และภาคเรียนที่ 2 ระหว่างวนัที่ 20-24 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 ฉบบัที่ 8 แบบประเมินดา้นผลผลิต (การถา่ยทอดส่งต่อส าหรับโรงเรียนเครือข่าย)  
เก็บรวบรวมขอ้มูลภาคเรียนที่ 2 ระหว่างวนัที่ 21-25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้ระเมินด าเนิน 
การวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  น าแบบประเมินทั้ง 4 ดา้น จ านวน 502 ฉบบั มาตรวจสอบความสมบูรณ์ซ่ึงไดแ้บบ
ประเมินที่มีความสมบูรณม์าสามารถน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลได ้จ านวน 502 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.  น าแบบประเมินมาให้คะแนนตามเกณฑ ์ก าหนดน ้าหนกัคะแนน (Best and Kahn, 
1993, pp. 246-250) ดงัน้ี 
      5   คะแนน หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
     4   คะแนน หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
     3   คะแนน หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
     2   คะแนน หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
     1   คะแนน หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 3.  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation)  
 4.  การแปลความหมายของขอ้มลู ผูป้ระเมินน าคา่เฉลี่ยที่ไดม้าเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
การแปลความหมาย โดยใช้เกณฑก์ารพิจารณาระดบัความคิดเห็นของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, 
หนา้ 23-24) แบ่งเป็นช่วงคะแนน ดงัน้ี 
   4.51-5.00 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
   1.00-1.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
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สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้ระเมินก าหนด
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1.1  ค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) (ปิยะธิดา ปัญญา, 2558, หนา้ 195) 
 

IOC =  
∑ R

N
 

 
 เมื่อ  IOC แทน  ค่าดชันีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
    R  แทน  คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
    N  แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
  1.2  ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
(Item total correlation: rxy ) (ไพศาล วรค า, 2558, หนา้ 303) โดยใชสู้ตร 
 

rXY = 
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 เมื่อ  rXY  แทน  ค่าดชันีอ านาจจ าแนก 
    X  แทน  คะแนนรายขอ้ 
    Y  แทน  คะแนนรวม 
    N  แทน  จ านวนผูต้อบแบบประเมิน 
 
  1.3  ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบประเมิน โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(α-Coffient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
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 เมื่อ  α  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมนั 
    k  แทน  จ านวนขอ้ค าถาม 
    𝑠𝑖

2  แทน  คะแนนความแปรปรวนเป็นรายขอ้ 
    𝑠𝑡

2  แทน  คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบบั 
 
 2.  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  2.1  คะแนนเฉลี่ย (Mean) ค านวณจากสูตร (ปิยะธิดา ปัญญา, 2558, หนา้ 89) 
 

x̅ =
∑ x

𝑛
 

 
 เมื่อ  x̅  แทน  คะแนนเฉลี่ย 
    x  แทน  คะแนนของกลุ่มเป้าหมาย 
    n  แทน  จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 
  2.2  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (ไพศาล วรค า, 2558, หนา้ 324) 
 

SD = √
∑(x − x̅)2

n − 1
 

 
 เมื่อ  SD  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    x̅  แทน  คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มเป้าหมาย 
    x  แทน  คะแนนของกลุ่มเป้าหมาย 
    n  แทน  จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 



บทที่ 4 
ผลการประเมินโครงการ 

 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี แบ่งการประเมิน
ออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นบริบท ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต (ประเมิน 
ผลกระทบ ประเมินประสิทธิผล ประเมินความยัง่ยืน และประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) ผูป้ระเมิน
น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ไดก้  าหนด
ความหมายของสัญลกัษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 x̅   แทน  ค่าเฉลี่ย 
 S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน  จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการประเมินและสรุปผลเป็น
ภาพรวมทั้งหมดของการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี แบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการประเมินดา้นบริบท เก่ียวกบัความเป็นไปได ้ความสอดคลอ้ง ของ
โครงการ วิเคราะห์จากแบบประเมินความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั ชลบุรี คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีและกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 ตอนที่ 2 ผลการประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ เก่ียวกบัความเหมาะสม ความเพียงพอ ของ
ทรัพยากรที่ใชใ้นการด าเนินโครงการ วิเคราะห์จากแบบประเมินความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูใน 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 ตอนที่ 3 ผลการประเมินดา้นกระบวนการ เก่ียวกบัความเหมาะสมของขั้นตอน 
การด าเนินงาน วิเคราะห์จากแบบประเมินความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 ตอนที่ 4 ผลการประเมินดา้นผลผลิต 
  4.1  ผลการประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) เก่ียวกบัผลการด าเนินงาน 
เทียบกบัเป้าหมายของโครงการ วิเคราะห์จากแบบประเมินความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
  4.2  ผลการประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) เก่ียวกบัการตอบสนอง 
ความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ขา้ร่วมโครงการตามวตัถุประสงคข์องโครงการ วิเคราะห์จากแบบ
ประเมินความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ชลบุรี 
  4.3  ผลการประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินความยัง่ยืน) เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิ 
หรือการด าเนินโครงการสู่ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืน วิเคราะห์จากแบบประเมินความคิดเห็น
ของ ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
  4.4  ผลการประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) เก่ียวกบัการน าแนวทาง 
การด าเนินงานตามโครงการที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ วิเคราะห์จากแบบประเมิน 
ความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี คณะกรรมการบริหาร
โครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
  4.5  ผลการประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อส าหรับโรงเรียน
เครือข่าย) เก่ียวกบัการน าผลการด าเนินงานตามโครงการที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ 
วิเคราะห์จากแบบประเมินความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
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จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี และครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี แบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการประเมินด้านบริบท 
 เก่ียวกบัความเป็นไปได ้ความสอดคลอ้ง ของโครงการ 
 
ตารางที่ 4-1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นบริบท เก่ียวกบั 
     ความเป็นไปได ้ความสอดคลอ้งของโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้น 
     การจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
     ราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และ 
     ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 การจดัท าโครงการสามารถตอบสนองในการแกปั้ญหา 

ของโรงเรียนเครือข่าย 4.83 0.41 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 หลกัการและเหตุผลสะทอ้นความส าคญัใน 

การด าเนินงานของโครงการ 4.81 0.39 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
3 ก าหนดวตัถุประสงคไ์ดอ้ย่างชดัเจนสามารถน าไปสู่ 

การปฏิบตัิไดจ้ริง 4.76 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
4 ก าหนดวตัถุประสงคไ์ดค้รอบคลุมกบักิจกรรมท่ีก าหนด 4.83 0.38 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 ก าหนดวตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ 

โครงการ 4.61 0.39 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
6 โครงการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการศึกษาและ 

วิชาชีพครู 4.91 0.28 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
7 ผูบ้ริหาร บุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเห็นความส าคญั 

ของโครงการ 4.83 0.39 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-1  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
8 คณะกรรมการด าเนินงานโครงการมีศกัยภาพใน 

การด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ 4.55 0.52 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
9 โครงการสามารถพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 

ของครูได ้ 4.61 0.54 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
10 ผลท่ีคาดว่าจะไดร้ับสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรม 

ตามโครงการ 4.64 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
11 การก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานมีความชดัเจนน าไปสู่ 

การปฏิบตัิไดอ้ย่างเหมาะสม 4.67 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
12 การก าหนดกิจกรรมในโครงการสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 

ท่ีตั้งไว ้ 4.69 0.52 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
13 ระยะเวลาการด าเนินงานมีความสอดคลอ้งกบักิจกรรม 

ตามโครงการ 4.74 0.43 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
14 ความเหมาะสมของงบประมาณมีความเหมาะสมใน 

การจดักิจกรรม 4.70 0.49 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
15 การประเมินผลมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ 4.76 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
16 คุณค่าท่ีเกิดจากการจดักิจกรรมตามโครงการ 4.73 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

เฉลี่ย 4.73 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 

 
 จากตารางที่ 4-1 พบว่า ความคิดเห็นดา้นบริบท เก่ียวกบัความเป็นไปได ้ความสอด ของ
โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการ
บริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
(x̅ = 4.73, S.D. = 0.45) ซ่ึงผ่านเกณฑก์ารประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบั 
มากที่สุดและผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการส่งเสริม 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาและวิชาชีพครู (x̅ = 4.91, S.D. = 0.28) รองลงมาคือ การจดัท าโครงการ
สามารถตอบสนองในการแกปั้ญหาของโรงเรียนเครือข่าย (x̅ = 4.83, S.D. = 0.41) ก าหนด
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วตัถุประสงคไ์ดค้รอบคลมุกบักิจกรรมที่ก  าหนด (x̅ = 4.83, S.D. = 0.38) และผูบ้ริหาร บุคลากร และ
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเห็นความส าคญัของโครงการ (x̅ = 4.83, S.D. = 0.39) 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นบริบท ตามความเห็นของผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า 
โครงการควรบูรณาการกิจกรรมให้เขา้กบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) (ความถี่เท่ากบั 9) วตัถุประสงคข์องโครงการควรเพ่ิมเติมการพฒันาความรู้และ
ทกัษะที่จ าเป็นในการจดัการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) (ความถี่เท่ากบั 6) และเป้าหมายของโครงการควรส่งเสริมให้ครูในโรงเรียน
เครือข่ายไดแ้ลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ปัญหาและการแกปั้ญหาในการจดัการเรียนรู้  
(ความถี่เท่ากบั 3)  
 ตอนที่ 2 ผลการประเมินด้านปัจจัยเบือ้งต้น 
 เก่ียวกบัความเหมาะสม ความเพียงพอ ของทรัพยากรที่ใชใ้นการด าเนินโครงการ 
 
ตารางที่ 4-2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ เก่ียวกบั 
     ความเหมาะสม ความเพียงพอ ของทรัพยากรที่ใชใ้นการด าเนินโครงการพฒันาครู 
     ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
     วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการ 
     บริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั  
     ชลบุรี 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 มีงบประมาณเพียงพอในการสนบัสนุนการจดักิจกรรม 

ตามโครงการ 4.58 0.61 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 ไดร้ับการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 4.47 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
3 วสัดุอุปกรณ์มีความเพียงพอต่อการจดักิจกรรม 

ตามโครงการ 4.60 0.55 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
4 มีอุปกรณ์ส่ือเทคโนโลยีทนัสมยัในการจดักิจกรรม 4.65 0.57 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-2  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
5 สถานท่ีมีความเหมาะสมต่อการจดักิจกรรม 4.51 0.58 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
6 มีอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ เพียงพอในการด าเนินกิจกรรม 4.60 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
7 บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรม 

ตามโครงการ 4.77 0.75 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
8 มีบุคลากรเพียงพอต่อการจดักิจกรรมตามโครงการ 4.58 0.70 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
9 บุคลากรมีความพร้อมสามารถปฏิบตัิกิจกรรมไดอ้ย่างมี 

ประสิทธิภาพ 4.77 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
10 บุคลากรมีความสามารถในการประสานความร่วมมือกบั 

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอย่างดี 4.70 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
11 มีแหล่งให้การสนบัสนุนดา้นงบประมาณและส่ิงต่าง ๆ 

ในการด าเนินกิจกรรม 4.80 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
12 มีแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 

ของครู 4.77 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
13 มีวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกส าหรับให้ความรู้กบัครู 4.77 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
14 กิจกรรมมีความเหมาะสมกบังบประมาณ 4.85 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
15 มีเอกสารคู่มือแนวทางการจดักิจกรรมตามโครงการ 

เหมาะสม เพียงพอ 4.79 0.43 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
16 มีห้องปฏิบตัิการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

เหมาะสม เพียงพอ 4.55 0.59 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
17 การบริหารจดัการโครงการมีความเหมาะสม 4.60 0.49 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

เฉลี่ย 4.67 0.51 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 

 
 จากตารางที่ 4-2 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ เก่ียวกบัความเหมาะสม  
ความเพียงพอ ของทรัพยากรที่ใชใ้นการด าเนินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้น 
การจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี อยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.67, S.D. = 0.51) ซ่ึงผ่านเกณฑ ์
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การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดและผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกขอ้ 
โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมมีความเหมาะสมกบังบประมาณ (x̅ = 4.85, S.D. = 0.40) 
รองลงมาคือ มีแหล่งให้การสนบัสนุนดา้นงบประมาณและส่ิงต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรม  
(x̅ = 4.80, S.D. = 0.40)  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นปัจจยัเบื้องตน้ ตามความเห็นของผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า ควรมี
การสนบัสนุนให้ครูและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินโครงการไดพ้ฒันาความรู้และทกัษะการเป็น
วิทยากร (ความถี่เท่ากบั 5) และควรเปิดโอกาสให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ไดม้ีส่วนร่วมในโครงการ (ความถี่เท่ากบั 2) 
 ตอนที่ 3 ผลการประเมินด้านกระบวนการ 
 เก่ียวกบัความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงานตามโครงการ 
 
ตารางที่ 4-3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นกระบวนการ เก่ียวกบั 
     ความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 
     เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
     จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหาร 
     โครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระ 
     การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตามโครงการ 

อย่างเหมาะสมและชดัเจน 4.55 0.61 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 มีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน 4.82 0.43 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
3 มีการเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ส าหรับการจดักิจกรรม 4.89 0.31 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
4 คณะกรรมการด าเนินงานรับทราบบทบาทและหนา้ท่ี 

ของตนเอง 4.74 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 การมอบหมายงานตรงตามความสามารถของบุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 4.75 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-3  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
6 บุคลากรให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม 

ตามโครงการ 4.60 0.49 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
7 ผูบ้ริหารและครูมีความพร้อมในการด าเนินโครงการ 4.55 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
8 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการปฏิบตัิกิจกรรมตาม 

แผนปฏิบตัิงาน 4.68 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
9 การด าเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบตัิกิจกรรมท่ีเตรียมไว ้ 4.64 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
10 การจดักิจกรรมเป็นไปตามล าดบัขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ 4.59 0.49 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
11 มีการพฒันาบุคลากรในโครงการอย่างต่อเน่ือง 4.55 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
12 กิจกรรมโครงการเนน้การปฏิบตัิจริง 4.73 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
13 มีการประชุมช้ีแจงการด าเนินงานแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งก่อน 

และหลงัการด าเนินโครงการ 4.72 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
14 มีการประสานงานและร่วมมือกนัระหว่างโรงเรียน  

ชุมชนและหน่วยงานภายนอก 4.67 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
15 มีกระบวนการนิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินโครงการ 

อย่างต่อเน่ือง 4.62 0.49 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
16 มีการน าผลการนิเทศ ก ากบัติดตามมาวิเคราะห์เพ่ือพฒันา 

งานอย่างต่อเน่ือง 4.78 0.41 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
17 มีการจดัท ารายงานผลการด าเนินงานการจดักิจกรรม 

โครงการ 4.69 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
เฉลี่ย 4.68 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 

 
 จากตารางที่ 4-3 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นกระบวนการ เก่ียวกบัความเหมาะสมของ
ขั้นตอนการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของ
ผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ชลบุรี อยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.68, S.D. = 0.46) ซ่ึงผ่านเกณฑก์ารประเมิน เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดและผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ มีการเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ส าหรับการจดักิจกรรม (x̅ = 4.89, S.D. = 0.31) รองลงมาคือ ม ี
การประชุมวางแผนการด าเนินงาน (x̅ = 4.82, S.D. = 0.43)  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นกระบวนการ ตามความเห็นของผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า ควรมี
การน าผลการประเมินโครงการมาทบทวน แกไ้ข ปรับปรุง การด าเนินงาน (ความถี่เท่ากบั 7) ควรมี 
การจดัระบบการบริหารโครงการโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย (ความถี่เท่ากบั 4) และ 
ควรมีการประสานงานระว่างโรงเรียนเครือข่ายและโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ชลบุรี อยา่งต่อเน่ือง (ความถี่เท่ากบั 3) 
 ตอนที่ 4 ผลการประเมินด้านผลผลิต 
  4.1 ผลการประเมินด้านผลผลิต (ประเมนิผลกระทบ) 
  เก่ียวกบัผลการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของโครงการ 
   4.1.1  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 
 
ตารางที่ 4-4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 
     ผลกระทบ) เก่ียวกบัผลการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของโครงการพฒันาครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
     วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการ 
     บริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั  
     ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1/2564 
 

ท่ี รายการ 

n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 โครงการสามารถพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้กบัครู 

โรงเรียนเครือข่ายได ้ 4.74 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 โครงการสามารถพฒันาองคค์วามรู้ทางวิชาการให้กบัครู 

โรงเรียนเครือข่ายได ้ 4.60 0.49 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
3 กิจกรรมของโครงการมีความเหมาะสมและปฏิบตัิไดจ้ริง 4.79 0.41 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-4  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
4 ระยะเวลาในการจดักิจกรรมมีความเหมาะสม 4.70 0.61 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 สถานท่ีในการจดักิจกรรมมีความเหมาะสม 4.77 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
6 วสัดุอุปกรณ์มีความเหมาะสมและเพียงพอในการจดั 

กิจกรรม 4.68 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
7 ไดร้ับการสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรม 4.62 0.49 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
8 มีการประสานงานอย่างเป็นระบบในการจดักิจกรรมของ 

ผูร้ับผิดชอบโครงการ 4.85 0.64 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
9 บุคลกรสามารถน านวตักรรมการจดัการเรียนรู้และ 

องคค์วามรู้ทางวิชาการไปใชใ้นการพฒันาครูโรงเรียน 
เครือข่ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 4.60 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

10 บุคลากรให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมตามโครงการ 4.56 0.39 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
11 บุคลากรของโครงการปฏิบตัิกิจกรรมไดอ้ย่างมี 

ประสิทธิภาพ 3.62 0.40 มาก ผ่านเกณฑ ์
12 การด าเนินกิจกรรมตามโครงการเป็นท่ียอมรับของ 

ทุกฝ่าย 3.55 0.45 มาก ผ่านเกณฑ ์
13 ครูโรงเรียนเครือข่ายให้ความสนใจและเขา้ร่วมกิจกรรม 4.64 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
14 ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในโครงการ 4.62 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
15 การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์อง 

โครงการ 4.68 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
16 ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความพึงพอใจในการจดักิจกรรม 

ของโครงการ 3.79 0.46 มาก ผ่านเกณฑ ์
เฉลี่ย 4.49 0.47 มาก ผ่านเกณฑ์ 

 
   จากตารางที่ 4-4 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) เก่ียวกบัผล 
การด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้
และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็น
ของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
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ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.49, S.D. = 0.47) ซ่ึงผ่านเกณฑก์าร
ประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากที่สุด และผ่านเกณฑก์ารประเมิน
ทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประสานงานอยา่งเป็นระบบในการจดักิจกรรมของ
ผูรั้บผิดชอบโครงการ (x̅ = 4.85, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ กิจกรรมของโครงการมีความเหมาะสม
และปฏิบตัิไดจ้ริง (x̅ = 4.79, S.D. = 0.41)  
   ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) ตาม
ความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า ควรเพ่ิมกิจกรรมหรือช่องทางที่ท าให้ครูสามารถศึกษาเรียนรู้
เพ่ิมเติมดว้ยตนเองได ้(ความถี่เท่ากบั 5) และระยะเวลาในการจดักิจกรรมควรมีความยืดหยุน่ตาม
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (ความถี่เท่ากบั 6) 
   4.1.2  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
 
ตารางที่ 4-5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 
     ผลกระทบ) เก่ียวกบัผลการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของโครงการพฒันาครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
     วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการ 
     บริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั  
     ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 โครงการสามารถพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้กบัครู 

โรงเรียนเครือข่ายได ้ 4.67 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 โครงการสามารถพฒันาองคค์วามรู้ทางวิชาการให้กบัครู 

โรงเรียนเครือข่ายได ้ 4.61 0.49 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
3 กิจกรรมของโครงการมีความเหมาะสมและปฏิบตัิไดจ้ริง 4.64 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
4 ระยะเวลาในการจดักิจกรรมมีความเหมาะสม 4.52 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 สถานท่ีในการจดักิจกรรมมีความเหมาะสม 4.62 0.49 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-5  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
6 วสัดุอุปกรณ์มีความเหมาะสมและเพียงพอในการจดั 

กิจกรรม 4.63 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
7 ไดร้ับการสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรม 4.52 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
8 มีการประสานงานอย่างเป็นระบบในการจดักิจกรรมของ 

ผูร้ับผิดชอบโครงการ 4.69 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
9 บุคลกรสามารถน านวตักรรมการจดัการเรียนรู้และ 

องคค์วามรู้ทางวิชาการไปใชใ้นการพฒันาครูโรงเรียน 
เครือข่ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 4.67 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

10 บุคลากรให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมตามโครงการ 4.70 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
11 บุคลากรของโครงการปฏิบตัิกิจกรรมไดอ้ย่างมี 

ประสิทธิภาพ 4.62 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
12 การด าเนินกิจกรรมตามโครงการเป็นท่ียอมรับของ 

ทุกฝ่าย 4.63 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
13 ครูโรงเรียนเครือข่ายให้ความสนใจและเขา้ร่วมกิจกรรม 4.77 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
14 ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในโครงการ 4.51 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
15 การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์อง

โครงการ 4.61 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
16 ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความพึงพอใจในการจดักิจกรรม 

ของโครงการ 4.52 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
เฉลี่ย 4.62 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 

 
   จากตารางที่ 4-5 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) เก่ียวกบัผล 
การด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้
และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็น
ของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 อยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.48) ซ่ึงผ่านเกณฑ์
การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดและผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกขอ้ 
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โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูโรงเรียนเครือข่ายให้ความสนใจและเขา้ร่วมกิจกรรม (x̅ = 4.77, 
S.D. = 0.42) รองลงมาคือ บุคลากรให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมตามโครงการ (x̅ = 4.70,  
S.D. = 0.46)  
   ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) ตาม
ความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า นอกจากการพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ 
แลว้โครงการควรพฒันาทกัษะและความรู้ที่จ าเป็นในการจดัการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ 
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ควบคู่ไปดว้ย (ความถี่เท่ากบั 7) 
  4.2  ผลการประเมนิด้านผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) 
  เก่ียวกบัการตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ขา้ร่วมโครงการตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 
   4.2.1  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 
 
ตารางที่ 4-6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 
     ประสิทธิผล) เก่ียวกบัการตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
     ตามวตัถุประสงคข์องโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้ 
     และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
     ตามความเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
     ราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1/2564 
 

ท่ี รายการ 
n = 74 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 กิจกรรมของโครงการสามารถพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

ให้กบัครูโรงเรียนเครือข่ายได ้ 4.45 0.64 มาก ผ่านเกณฑ ์
2 กิจกรรมของโครงการสามารถพฒันาองคค์วามรู้ 

ทางวิชาการให้กบัครูโรงเรียนเครือข่ายได ้ 4.35 0.39 มาก ผ่านเกณฑ ์
3 กิจกรรมของโครงการมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ของครูโรงเรียนเครือข่าย 4.73 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-6  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 74 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
4 กิจกรรมของโครงการสามารถกระตุน้ให้ครูโรงเรียน 

เครือข่ายไดพ้ฒันาทางวิชาการมากขึ้น 4.56 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 ครูโรงเรียนเครือข่ายไดร้ับการพฒันาทกัษะการจดั 

การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 4.62 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
6 ผูบ้ริหารและบุคลากรของโครงการมีความเขา้ใจและ 

เห็นดว้ยต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของครูโรงเรียนเครือข่าย 4.61 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

7 บุคลากรของโครงการเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูโรงเรียน 
เครือข่าย 4.85 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

8 โครงการสามารถด าเนินการพฒันาครูโรงเรียนเครือข่าย 
ไดอ้ย่างมีคุณภาพ 4.68 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

9 โครงการสามารถสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 
โรงเรียนเครือข่ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 4.61 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

10 กิจกรรมโครงการสามารถกระตุน้ให้ครูไดพ้ฒันา 
ดา้นวิชาการมากขึ้น 4.50 0.45 มาก ผ่านเกณฑ ์

11 ครูโรงเรียนเครือข่ายมีความสุขในการปฏิบตัิกิจกรรม 
ของโครงการ 3.73 0.48 มาก ผ่านเกณฑ ์

12 ครูโรงเรียนเครือข่ายมีความเขา้ใจและเห็นดว้ยต่อ 
การพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ 4.55 0.60 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

13 กิจกรรมของโครงการสามารถยกระดบัการจดัการเรียนรู้ 
และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูโรงเรียนเครือข่ายได ้ 4.60 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

14 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเห็นคุณค่าต่อการพฒันาการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูโรงเรียน 
เครือข่าย 4.51 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

15 ความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรมของโครงการ 4.60 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
16 ประโยชน์ท่ีไดร้ับจากการจดักิจกรรมของโครงการ 4.55 0.60 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

เฉลี่ย 4.53 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 
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   จากตารางที่ 4-6 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) เก่ียวกบั 
การตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ขา้ร่วมโครงการตามวตัถุประสงคข์องโครงการพฒันาครู
ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 อยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.53,  
S.D. = 0.48) ซ่ึงผ่านเกณฑก์ารประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากและ
ผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรของโครงการเกิด 
ความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูโรงเรียนเครือข่าย 
(x̅ = 4.85, S.D. = 0.40) รองลงมาคือ กิจกรรมของโครงการมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ครูโรงเรียนเครือข่าย(x̅ = 4.73, S.D. = 0.40)  
   ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) ตาม
ความเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า 
ควรเพ่ิมกิจกรรมโครงการในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (ความถี่เท่ากบั 5) 
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   4.2.2  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
 
ตารางที่ 4-7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 
     ประสิทธิผล) เก่ียวกบัการตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
     ตามวตัถุประสงคข์องโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้ 
     และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
     ตามความเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
     ราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564 
 

ท่ี รายการ 
n = 74 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 กิจกรรมของโครงการสามารถพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

ให้กบัครูโรงเรียนเครือข่ายได ้ 4.80 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 กิจกรรมของโครงการสามารถพฒันาองคค์วามรู้ 

ทางวิชาการให้กบัครูโรงเรียนเครือข่ายได ้ 4.75 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
3 กิจกรรมของโครงการมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ของครูโรงเรียนเครือข่าย 4.58 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
4 กิจกรรมของโครงการสามารถกระตุน้ให้ครูโรงเรียน 

เครือข่ายไดพ้ฒันาทางวิชาการมากขึ้น 4.55 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 ครูโรงเรียนเครือข่ายไดร้ับการพฒันาทกัษะการจดั 

การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 4.68 0.55 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
6 ผูบ้ริหารและบุคลากรของโครงการมีความเขา้ใจและเหน็ 

ดว้ยต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการของครูโรงเรียนเครือข่าย 4.79 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

7 บุคลากรของโครงการเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูโรงเรียน 
เครือข่าย 4.55 0.61 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

8 โครงการสามารถด าเนินการพฒันาครูโรงเรียนเครือข่าย 
ไดอ้ย่างมีคุณภาพ 4.52 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

9 โครงการสามารถสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 
โรงเรียนเครือข่ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 4.55 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-7  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 74 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
10 กิจกรรมโครงการสามารถกระตุน้ให้ครูไดพ้ฒันา 

ดา้นวิชาการมากขึ้น 4.70 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
11 ครูโรงเรียนเครือข่ายมีความสุขในการปฏิบตัิกิจกรรม 

ของโครงการ 4.65 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
12 ครูโรงเรียนเครือข่ายมีความเขา้ใจและเห็นดว้ยต่อ 

การพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ 4.72 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
13 กิจกรรมของโครงการสามารถยกระดบัการจดัการเรียนรู้ 

และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูโรงเรียนเครือข่ายได ้ 4.52 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
14 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเห็นคุณค่าต่อการพฒันาการจดั 

การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูโรงเรียน 
เครือข่าย 4.67 0.39 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

15 ความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรมของโครงการ 4.75 0.49 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
16 ประโยชน์ท่ีไดร้ับจากการจดักิจกรรมของโครงการ 4.62 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

เฉลี่ย 4.65 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 

 
   จากตารางที่ 4-7 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) เก่ียวกบั 
การตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ขา้ร่วมโครงการตามวตัถุประสงคข์องโครงการพฒันาครู
ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 อยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.65,  
S.D. = 0.47) ซ่ึงผ่านเกณฑก์ารประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดทุกขอ้ 
โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมของโครงการสามารถพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้กบัครู
โรงเรียนเครือข่ายได ้(x̅ = 4.80, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและบุคลากรของโครงการมี
ความเขา้ใจและเห็นดว้ยต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูโรงเรียน
เครือข่าย (x̅ = 4.79, S.D. = 0.48)  
   ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) ตาม
ความเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า 
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ควรจดักิจกรรมโครงการอยา่งต่อเน่ืองทุกปีการศึกษา (ความถี่เท่ากบั 12) ควรสนบัสนุนให้ครู
โรงเรียนเครือข่ายทุกคนไดเ้ขา้ร่วมโครงการ (ความถี่เท่ากบั 10) และควรเพ่ิมกิจกรรมที่เนน้ทกัษะ
เชิงปฏิบติัการให้มากขึ้น (ความถี่เท่ากบั 9) 
  4.3  ผลการประเมนิด้านผลผลิต (ประเมินความยั่งยืน) 
  เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิหรือการด าเนินโครงการสู่ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืน 
   4.3.1  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 
 
ตารางที่ 4-8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 
     ความยัง่ยืน) เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิหรือการด าเนินโครงการสู่ความส าเร็จ 
     อยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืนของโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้ 
     และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
     ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระ 
     การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ 
     โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1/2564 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 ผูบ้ริหารและบุคลากรพร้อมให้ความร่วมมือด าเนิน 

โครงการเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จต่อไป 4.68 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 โครงการควรมีการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองต่อไป 4.79 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
3 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการสามารถน าแนวคิดและความรู้ท่ีไดร้ับ 

จากโครงการไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 4.55 0.43 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
4 ผูบ้ริหาร ครู และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รู้สึกเป็นเจา้ของ 

โครงการร่วมกนั 4.52 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 การด าเนินงานของโครงการประสบความส าเร็จทั้งดา้น 

ปริมาณและคุณภาพ 4.52 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
6 สามารถพฒันาความรู้และนวตักรรมต่อยอดจาก 

การเขา้ร่วมโครงการได ้ 4.40 0.46 มาก ผ่านเกณฑ ์
7 กิจกรรมโครงการสามารถน าไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

ของครูไดอ้ย่างต่อเน่ือง 4.40 0.55 มาก ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-8  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
8 บุคลากรของโครงการสามารถพฒันาตนเองเพ่ือด าเนิน 

โครงการอย่างต่อเน่ืองได ้ 4.62 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
9 กิจกรรมของโครงการสามารถเช่ือมโยงสู่การจดั 

การศึกษาหรือพฒันาองคค์วามรู้รูปแบบใหม่ ๆได้ 4.67 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
10 บุคลากรของโครงการสามารถน าความรู้ท่ีไดร้ับไป 

สานต่อกิจกรรมต่าง ๆ ได ้ 4.56 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
11 กิจกรรมของโครงการน่าสนใจและสามารถพฒันาได้ 

อย่างต่อเน่ือง 4.60 0.60 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
12 การบริหารจดัการโครงการท าให้ทุกฝ่ายสามารถ 

พฒันาการท างานหรือพฒันาองคค์วามรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 4.58 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
13 ครูโรงเรียนเครือข่ายพร้อมเขา้ร่วมโครงการต่อไปเพ่ือให้ 

เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 4.62 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
14 กิจกรรมของโครงการสามารถพฒันาศกัยภาพและพฒันา 

วิชาชีพของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งได ้ 4.80 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
15 ประสบการณ์ท่ีไดร้ับจากโครงการสามารถน าไปใช้ 

แกปั้ญหาหรือจุดบกพร่องของการจดัการเรียนรู้ได้ 4.55 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
16 โครงการสามารถพฒันาความรู้และเทคนิคการจดั 

การเรียนรู้ของครูไดอ้ย่างต่อเน่ือง 4.40 0.42 มาก ผ่านเกณฑ ์
เฉลี่ย 4.58 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 

 
   จากตารางที่ 4-8 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมินความยัง่ยืน) เก่ียวกบั
แนวทางการปฏิบตัิหรือการด าเนินโครงการสู่ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืนของโครงการพฒันาครู
ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และ 
ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 อยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.46) ซ่ึง
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยรายการที่ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมของโครงการสามารถพฒันาศกัยภาพและพฒันาวิชาชีพของผูท้ี่มี 
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ส่วนเก่ียวขอ้งได ้(x̅ = 4.80, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ โครงการควรมีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
ต่อไป (x̅ = 4.79, S.D. = 0.44) 
   ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นผลผลิต (ประเมินความยัง่ยืน)  
ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า  
ควรส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพครูในโรงเรียนเครือข่ายในระยะยาว (ความถี่เท่ากบั 10)  
   4.3.2  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
 
ตารางที่ 4-9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมิน 
     ความยัง่ยืน) เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิหรือการด าเนินโครงการสู่ความส าเร็จ 
     อยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืนของโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้ 
     และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
     ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระ 
     การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ 
     โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 ผูบ้ริหารและบุคลากรพร้อมให้ความร่วมมือด าเนิน 

โครงการเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จต่อไป 4.72 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 โครงการควรมีการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองต่อไป 4.73 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
3 ผูเ้ขา้ร่วมโครงการสามารถน าแนวคิดและความรู้ท่ีไดร้ับ 

จากโครงการไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 4.71 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
4 ผูบ้ริหาร ครู และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รู้สึกเป็นเจา้ของ 

โครงการร่วมกนั 4.68 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 การด าเนินงานของโครงการประสบความส าเร็จทั้งดา้น 

ปริมาณและคุณภาพ 4.72 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
6 สามารถพฒันาความรู้และนวตักรรมต่อยอดจาก 

การเขา้ร่วมโครงการได ้ 4.67 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
7 กิจกรรมโครงการสามารถน าไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

ของครูไดอ้ย่างต่อเน่ือง 4.68 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-9  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
8 บุคลากรของโครงการสามารถพฒันาตนเองเพ่ือด าเนิน 

โครงการอย่างต่อเน่ืองได ้ 4.72 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
9 กิจกรรมของโครงการสามารถเช่ือมโยงสู่การจดั 

การศึกษาหรือพฒันาองคค์วามรู้รูปแบบใหม่ ๆได้ 4.69 0.39 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
10 บุคลากรของโครงการสามารถน าความรู้ท่ีไดร้ับไป 

สานต่อกิจกรรมต่าง ๆ ได ้ 4.55 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
11 กิจกรรมของโครงการน่าสนใจและสามารถพฒันาได้ 

อย่างต่อเน่ือง 4.65 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
12 การบริหารจดัการโครงการท าให้ทุกฝ่ายสามารถ 

พฒันาการท างานหรือพฒันาองคค์วามรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 4.52 0.51 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
13 ครูโรงเรียนเครือข่ายพร้อมเขา้ร่วมโครงการต่อไปเพ่ือให้ 

เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 4.62 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
14 กิจกรรมของโครงการสามารถพฒันาศกัยภาพและพฒันา 

วิชาชีพของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งได ้ 4.51 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
15 ประสบการณ์ท่ีไดร้ับจากโครงการสามารถน าไปใช้ 

แกปั้ญหาหรือจุดบกพร่องของการจดัการเรียนรู้ได้ 4.62 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
16 โครงการสามารถพฒันาความรู้และเทคนิคการจดั 

การเรียนรู้ของครูไดอ้ย่างต่อเน่ือง 4.65 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
เฉลี่ย 4.65 0.45 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 

 
   จากตารางที่ 4-9 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมินความยัง่ยืน) เก่ียวกบั
แนวทางการปฏิบตัิหรือการด าเนินโครงการสู่ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืนของโครงการพฒันาครู
ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และ 
ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
ราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 อยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.65, S.D. = 0.45)  
ซ่ึงผ่านเกณฑก์ารประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการควรมีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองต่อไป (x̅ = 4.73, S.D. = 0.46) 



109 

รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและบุคลากรพร้อมให้ความร่วมมือด าเนินโครงการเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ
ต่อไป (x̅ = 4.72, S.D. = 0.45) การด าเนินงานของโครงการประสบความส าเร็จทั้งดา้นปริมาณและ
คุณภาพ (x̅ = 4.72, S.D. = 0.44) และบุคลากรของโครงการสามารถพฒันาตนเองเพื่อด าเนิน
โครงการอยา่งต่อเน่ืองได ้(x̅ = 4.72, S.D. = 0.45) 
   ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นผลผลิต (ประเมินความยัง่ยืน)  
ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า  
ควรพฒันาความรู้และนวตักรรมต่อยอดจากโครงการอยา่งต่อเน่ือง (ความถี่เท่ากบั 5)  
  4.4  ผลการประเมนิด้านผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) 
  เก่ียวกบัการน าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการที่ประสบความส าเร็จไป
ประยกุตใ์ช้ 
   4.4.1  ผลการประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินการถา่ยทอดส่งต่อ) ของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
    4.4.1.1  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 
 
ตารางที่ 4-10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมนิ 
       การถ่ายทอดส่งต่อ) เก่ียวกบัการน าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูใน 
       โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
       วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ 
       ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระ 
       การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ 
       โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1/2564 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 มีการประชาสัมพนัธ์โครงการและการจดักิจกรรมต่าง ๆ  

อย่างทัว่ถึง 4.62 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 โครงการสามารถเป็นแบบอย่างขยายผลให้กบัโรงเรียน 

อื่นได ้ 4.58 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-10  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
3 รูปแบบและกิจกรรมโครงการสามารถเป็นแบบอย่าง 

ขยายผลสู่โครงการอื่นได ้ 4.67 0.51 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
4 กิจกรรมของโครงการสามารถเป็นแบบอย่างขยายผล 

สู่โครงการอื่นได ้ 4.52 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 กิจกรรมของโครงการสามารถน าไปปรับใชใ้ห้เหมาะสม 

กบัพ้ืนท่ีอื่น ๆ ได ้ 4.39 0.55 มาก ผ่านเกณฑ ์
6 แนวคิดของโครงการสามารถน าไปขยายผล ปรับปรุง  

หรือประยุกตใ์ชใ้นโครงการต่อไปได้ 4.52 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
7 กระบวนการของโครงการสามารถน าไปขยายผล  

ปรับปรุง หรือประยุกตใ์ช้ในโครงการต่อไปได้ 4.52 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
8 กิจกรรมของโครงการสามารถน าไปขยายผล ปรับปรุง  

หรือประยุกตใ์ชใ้นโครงการต่อไปได้ 4.55 0.51 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
9 บุคลากรของโครงการสามารถจดัการเรียนรู้เพ่ือเป็น 

แบบอย่างส าหรับผูอ้ื่นได้ 4.40 0.40 มาก ผ่านเกณฑ ์
10 สามารถน าประสบการณ์ท่ีไดร้ับไปประยุกตใ์ช้ใน 

การออกแบบกิจกรรมของโครงการอื่นได ้ 4.79 0.41 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
11 บุคลากรของโครงการสามารถน าความรู้และ 

ประสบการณ์ท่ีไดร้ับจากโครงการไปพฒันาและขยายผล 
สู่เพ่ือนครูในโรงเรียนได ้ 4.68 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

12 มีการน าเสนอผลงานของโครงการในเวทีน าเสนอผลงาน 
วิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.52 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

13 มีการเผยแพร่ผลงานของโครงการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กบัโรงเรียนอื่น 4.40 0.42 มาก ผ่านเกณฑ ์

14 สามารถน าประสบการณ์และความรู้ท่ีไดจ้ากการเขา้ร่วม 
โครงการไปขยายผลต่อเพ่ือนร่วมวิชาชีพได้ 4.61 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

15 การด าเนินกิจกรรมของโครงการท าให้ผูบ้ริหารและ 
บุคลากรเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย 4.51 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 4-10  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
16 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานมีความภาคภูมิใจท่ีได้ 

ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่อเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 4.62 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
เฉลี่ย 4.56 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 

 
    จากตารางที่ 4-10 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอด 
ส่งต่อ) เก่ียวกบัการน าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้น 
การจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
ที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 อยูใ่นระดบั
มากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.46) ซ่ึงผ่านเกณฑก์ารประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าส่วนใหญ่
อยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถน าประสบการณ์ที่ไดรั้บไป
ประยกุตใ์ช้ในการออกแบบกิจกรรมของโครงการอื่นได ้(x̅ = 4.79, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ 
บุคลากรของโครงการสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ไดรั้บจากโครงการไปพฒันาและขยาย
ผลสู่เพื่อนครูในโรงเรียนได ้(x̅ = 4.68, S.D. = 0.42) 
    ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) 
ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า ควรมีการจดังานประชุมวิชาการระหว่างโรงเรียนเครือข่าย 
(ความถี่เท่ากบั 3) 
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    4.4.1.2  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
 
ตารางที่ 4-11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมนิ 
       การถ่ายทอดส่งต่อ) เก่ียวกบัการน าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูใน 
       โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
       วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ 
       ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระ 
       การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ 
       โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 มีการประชาสัมพนัธ์โครงการและการจดักิจกรรมต่าง ๆ  

อย่างทัว่ถึง 4.78 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 โครงการสามารถเป็นแบบอย่างขยายผลให้กบัโรงเรียน 

อื่นได ้ 4.76 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
3 รูปแบบและกิจกรรมโครงการสามารถเป็นแบบอย่าง 

ขยายผลสู่โครงการอื่นได ้ 4.71 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
4 กิจกรรมของโครงการสามารถเป็นแบบอย่างขยายผล 

สู่โครงการอื่นได ้ 4.73 0.38 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 กิจกรรมของโครงการสามารถน าไปปรับใชใ้ห้เหมาะสม 

กบัพ้ืนท่ีอื่น ๆ ได ้ 4.69 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
6 แนวคิดของโครงการสามารถน าไปขยายผล ปรับปรุง  

หรือประยุกตใ์ชใ้นโครงการต่อไปได้ 4.75 0.41 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
7 กระบวนการของโครงการสามารถน าไปขยายผล  

ปรับปรุง หรือประยุกตใ์ช้ในโครงการต่อไปได้ 4.48 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
8 กิจกรรมของโครงการสามารถน าไปขยายผล ปรับปรุง  

หรือประยุกตใ์ชใ้นโครงการต่อไปได้ 4.81 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
9 บุคลากรของโครงการสามารถจดัการเรียนรู้เพ่ือเป็น 

แบบอย่างส าหรับผูอ้ื่นได้ 4.61 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
10 สามารถน าประสบการณ์ท่ีไดร้ับไปประยุกตใ์ช้ใน 

การออกแบบกิจกรรมของโครงการอื่นได ้ 4.79 0.51 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์



113 

ตารางที่ 4-11  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 30 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
11 บุคลากรของโครงการสามารถน าความรู้และ 

ประสบการณ์ท่ีไดร้ับจากโครงการไปพฒันาและขยายผล 
สู่เพ่ือนครูในโรงเรียนได ้ 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

12 มีการน าเสนอผลงานของโครงการในเวทีน าเสนอผลงาน 
วิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.61 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

13 มีการเผยแพร่ผลงานของโครงการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กบัโรงเรียนอื่น 4.55 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

14 สามารถน าประสบการณ์และความรู้ท่ีไดจ้ากการเขา้ร่วม 
โครงการไปขยายผลต่อเพ่ือนร่วมวิชาชีพได้ 4.65 0.55 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

15 การด าเนินกิจกรรมของโครงการท าให้ผูบ้ริหารและ 
บุคลากรเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย 4.70 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

16 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานมีความภาคภูมิใจท่ีได้ 
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่อเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 4.80 0.41 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

เฉลี่ย 4.69 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 

 
    จากตารางที่ 4-11 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอด 
ส่งต่อ) เก่ียวกบัการน าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้น 
การจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
ที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 
และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 อยูใ่นระดบั
มากที่สุด (x̅ = 4.69, S.D. = 0.46) ซ่ึงผ่านเกณฑก์ารประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่น
ระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมของโครงการสามารถน าไปขยาย
ผล ปรับปรุง หรือประยกุตใ์ชใ้นโครงการต่อไปได ้(x̅ = 4.81, S.D. = 0.44) รองลงมาคือ ผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานมีความภาคภูมิใจที่ไดถ้่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่อเพื่อน 
ร่วมวิชาชีพ (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41) 
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    ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอด 
ส่งต่อ ตามความเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า โรงเรียนควรมีการขยายผลโครงการสู่เพื่อนครูและโรงเรียนอื่น
ต่อไป (ความถี่เท่ากบั 6) 
   4.4.2   ผลการประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อส าหรับโรงเรียน
เครือข่าย) 
    4.4.2.1  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
 
ตารางที่ 4-12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมนิ 
       การถ่ายทอดส่งต่อส าหรับโรงเรียนเครือข่าย) เก่ียวกบัการน าผลการด าเนินงาน 
       ตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
       ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ที่ประสบ 
       ความส าเร็จไปประยกุตใ์ช ้ตามความเห็นของผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนเครือข่าย 
       ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2/2564 
 

ท่ี รายการ 
n = 84 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
1 ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถถ่ายทอดความรู้และ 

ประสบการณ์ท่ีไดร้ับสู่ครูคนอื่นได ้ 4.62 0.47 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
2 ผูบ้ริหารและครูท่ีเขา้ร่วมโครงการเห็นความส าคญัของ 

การพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ 4.55 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
3 โรงเรียนเครือข่ายสามารถจดักิจกรรมต่อยอดโครงการ 

ภายในโรงเรียนได ้ 4.72 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
4 ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถถ่ายทอดนวตักรรมให้กบั 

ครูภายในโรงเรียนได ้ 4.58 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
5 ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการเกิดแนวคิดในการพฒันาการจดั 

การเรียนรู้เพ่ือยกระดบัคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนให้ 
สูงขึ้น 4.67 0.51 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

 
 



115 

ตารางที่ 4-12  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
n = 84 

�̅� S.D. ระดับ 
ผล 

การประเมิน 
6 ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถน าแนวคิด ความรู ้และ 

ประสบการณ์ท่ีไดร้ับไปพฒันานกัเรียนได ้ 4.52 0.40 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
7 กิจกรรมของโครงการสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้น 

ชั้นเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 4.55 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
8 ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการตอ้งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

และองคค์วามรู้ทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง 4.79 0.55 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
9 ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการสามารถจดัการเรียนรู้ให้เป็น 

ตน้แบบส าหรับผูอ้ื่นได้ 4.52 0.48 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
10 กิจกรรมของโครงการสามารถน าไปปรับปรุงและ 

พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูได ้ 4.52 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
11 ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการน าความรู้ไปเผยแพร่ ถ่ายทอด  

และให้ค าปรึกษาแก่เพ่ือนครูได ้ 4.55 0.51 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
12 ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการน าประสบการณ์และความรู้ท่ีได้ 

พฒันาไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัครูโรงเรียนอื่นได้ 4.62 0.44 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
13 ส่ือหรือนวตักรรมต่อยอดท่ีครูสร้างขึ้นส่งผลให้นกัเรียน 

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 4.79 0.41 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
14 ผูบ้ริหารและครูมีความภาคภูมิใจท่ีไดพ้ฒันาความรู้และ 

ประสบการณ์ร่วมกบัเพ่ือนร่วมวิชาชีพในโรงเรียน 
เครือข่าย 4.68 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์

15 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 4.55 0.42 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
16 นกัเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนวิทยาศาสตร์และ 

คณิตศาสตร์ 4.60 0.50 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ ์
เฉลี่ย 4.61 0.46 มากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์ 

 
    จากตารางที่ 4-12 พบว่า ความคิดเห็น ดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ
ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย) เก่ียวกบัการน าผลการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียน
เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
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ราชวิทยาลยั ชลบุรี ที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช ้ตามความเห็นของผูบ้ริหาร และครูใน
โรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2564 อยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.46) ซ่ึงผ่านเกณฑก์ารประเมิน เมื่อพิจารณาเป็น 
รายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่ือหรือนวตักรรมต่อยอด
ที่ครูสร้างขึ้นส่งผลให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น (x̅ = 4.79, S.D. = 0.41) และครูที่ 
เขา้ร่วมโครงการตอ้งการพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการอยา่งต่อเน่ือง 
(x̅ = 4.79, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ โรงเรียนเครือข่ายสามารถจดักิจกรรมต่อยอดโครงการภายใน
โรงเรียนได ้(x̅ = 4.72, S.D. = 0.40) 
    ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นผลผลิต (ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ
ส าหรับโรงเรียนเครือข่าย) ตามความเห็นของผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า ควรมีการจดัท าโครงการอื่น ๆ เช่น การพฒันา 
การจดัการเรียนการสอน ร่วมกบัโรงเรียนเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง (ความถี่เท่ากบั 11)  
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ตารางที่ 4-13  ภาพรวมของการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
       การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
       ชลบุรี 
 

ท่ี รายการ 
n = 502 (ฉบับ) 

�̅� S.D. ระดับ 
1.  ดา้นบริบท (n = 30) 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
2.  ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ (n = 30) 4.67 0.51 มากท่ีสุด 
3.  ดา้นกระบวนการ (n = 30) 4.68 0.46 มากท่ีสุด 
4.  ดา้นผลผลิต    

 4.1  ดา้นผลกระทบ    
     4.1.1  ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 (n = 30) 4.49 0.47 มาก 
     4.1.2  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 (n = 30) 4.62 0.48 มากท่ีสุด 
 เฉลี่ย 4.55 0.47 มากท่ีสุด 
 4.2  ดา้นประสิทธิผล    
     4.2.1  ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 (n = 74) 4.53 0.48 มากท่ีสุด 
     4.2.2  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 (n = 74) 4.65 0.47 มากท่ีสุด 
 เฉลี่ย 4.59 0.47 มากท่ีสุด 
 4.3  ดา้นความยัง่ยืน    
     4.3.1  ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 (n = 30) 4.58 0.46 มากท่ีสุด 
     4.3.2  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 (n = 30) 4.65 0.45 มากท่ีสุด 
 เฉลี่ย 4.62 0.46 มากท่ีสุด 
 4.4  ดา้นการถ่ายทอดส่งต่อ    
     4.4.1  ประเมินจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี    
         4.4.1.1  ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 (n = 30) 4.56 0.46 มากท่ีสุด 
         4.4.1.2  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 (n = 30) 4.69 0.46 มากท่ีสุด 
     4.4.2  ประเมินจากโรงเรียนเครือข่าย ภาคเรียนท่ี 2  

ปีการศึกษา 2564 (n = 84) 
 

4.61 
 

0.46 มากท่ีสุด 
 เฉลี่ย 4.62 0.46 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.47 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4-13 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารโครงการฯ  
ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเครือข่ายเก่ียวกบั
โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.67,  
S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นบริบท มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สุด  
(x̅ = 4.73, S.D. = 0.45) ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.67, S.D. = 

0.51) ดา้นกระบวนการ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.68, S.D. = 0.46) ดา้นผลผลิต 
พบว่า ดา้นผลกระทบมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.47) ดา้นประสิทธิผลมี 
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.59, S.D. = 0.47) ดา้นความยัง่ยืนมีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.46) และดา้นการถ่ายทอดส่งต่อมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.46) 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี โดยประยกุตใ์ช้
รูปแบบการประเมินแบบซิปป์เพียส (CIPPiest Model) ก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน ดงัน้ี 
  1.  ประเมินบริบท ของโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้
และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เพื่อพิจารณา
ความเป็นไปได ้ความสอดคลอ้ง ของโครงการ 
 2.  ประเมินปัจจยัเบื้องตน้ ของโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความเพียงพอ ของทรัพยากรที่จะใชใ้นการด าเนินโครงการ 
 3.  ประเมินกระบวนการ ของโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงานตามโครงการ 
 4.  ประเมินผลผลิต ของโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้
และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เพื่อพิจารณา
ผลส าเร็จของโครงการ โดยแบ่งเป็นการประเมินออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ การประเมินผลกระทบ  
การประเมินประสิทธิผล การประเมินความยัง่ยืน และการประเมินการถา่ยทอดส่งต่อ 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบประเมิน จ านวน 8 ฉบบั ดงัน้ี  
(1) แบบประเมินดา้นบริบท (2) แบบประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ (3) แบบประเมินดา้นกระบวนการ 
(4) แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) (5) แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมิน
ประสิทธิผล) (6) แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมินความยัง่ยืน) และ (7) แบบประเมินดา้นผลผลติ 
(ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) และ (8) แบบประเมินดา้นผลผลิต (ประเมนิการถ่ายทอดส่งต่อส าหรับ
โรงเรียนเครือข่าย) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปและแปลความหมายของขอ้มูลตามเกณฑท์ี่ก  าหนด 
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สรุปผลการประเมิน 
 1.  ดา้นบริบท เก่ียวกบัความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ของโครงการพฒันาครูใน
โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่น
ระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและวิชาชีพครู 
 2.  ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ เก่ียวกบัความเหมาะสม ความเพียงพอ ของทรัพยากรที่ใชใ้น 
การด าเนินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ 
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรม 
มีความเหมาะสมกบังบประมาณ 
 3.  ดา้นกระบวนการ เก่ียวกบัความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินงาน ของโครงการ
พฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการเตรียมวสัดุ อุปกรณ์
ส าหรับการจดักิจกรรม 
 4.  ดา้นผลผลิต 
  4.1  ประเมินผลกระทบ เก่ียวกบัผลการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมายของโครงการ
พฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ภาคเรียนที่ 1/2564 ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากที่สุด โดยรายการ 
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประสานงานอยา่งเป็นระบบในการจดักิจกรรมของผูรั้บผิดชอบ
โครงการ ภาคเรียนที่ 2/2564 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่น
ระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูโรงเรียนเครือข่ายให้ความสนใจและ 
เขา้ร่วมกิจกรรม 
  4.2  ประเมินประสิทธิผล เก่ียวกบัการตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการตามวตัถุประสงคข์องโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด ภาคเรียนที่ 1/2564 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรของโครงการเกิด 



121 

ความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูโรงเรียนเครือข่าย  
ภาคเรียนที่ 2/2564 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบั 
มากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมของโครงการสามารถพฒันาการจดั 
การเรียนรู้ให้กบัครูโรงเรียนเครือข่ายได ้
  4.3  ประเมินความยัง่ยืน เก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิหรือการด าเนินโครงการสู่
ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืนของโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้
และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ในภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากที่สุด ภาคเรียนที่ 1/2564 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมของโครงการ
สามารถพฒันาศกัยภาพและพฒันาวิชาชีพของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งได้ ภาคเรียนที่ 2/2564 ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการควรมีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
  4.4  ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ เก่ียวกบัการน าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการ
พฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตใ์ช้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด ภาคเรียนที่ 1/2564 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถน าประสบการณ์ทีไ่ดรั้บ
ไปประยกุตใ์ชใ้นการออกแบบกิจกรรมของโครงการอื่นได ้ภาคเรียนที่ 2/2564 ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ กิจกรรมของโครงการสามารถน าไปขยายผล ปรับปรุง หรือประยกุตใ์ช้ในโครงการ
ต่อไปได ้และความคิดเห็นของโรงเรียนเครือข่ายในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่ือหรือนวตักรรมต่อยอด
ที่ครูสร้างขึ้นส่งผลให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
 

อภิปรายผลการประเมิน 
 จากผลการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้ระเมินอภิปราย
ผลการประเมินได ้ดงัน้ี 
 1.  ผลการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ในภาพรวมมี 
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ความสอดคลอ้งและเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนไดม้ีการวางแผนโครงการ 
เตรียมความพร้อมในการด าเนินโครงการ ครูและบุคลากรในโครงการมีความกระตือรือร้นในการ
เขา้ร่วมโครงการ โรงเรียนเล็งเห็นถึงความส าคญัของการพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้
ทางวิชาการ ก่อนการด าเนินงานตามโครงการไดม้ีการให้ความรู้ จดัประชุม ช้ีแจง ส่ือสารและ
ประชาสัมพนัธ์บุคลากรภายในโรงเรียน มีการวางแผนและด าเนินโครงการตามแผน ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
เขา้ใจขั้นตอนและวิธีด าเนินโครงการ และมีการก ากบั ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
การด าเนินโครงการอยา่งต่อเน่ือง จึงท าให้ภาพรวมของการบริหารจดัการโครงการมีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากที่สุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชารดา จิตตอ์  ามาตย ์(2560, หนา้ 86) กล่าวถึงแนวทาง 
การประเมินถึงส่ิงใดส่ิงหน่ึง ผูป้ระเมินตอ้งพิจารณาเพ่ือตอ้งการทราบผลจากสภาพความเป็นจริงให้
ครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งให้มากที่สุด นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง
กบั พชันี สมพงษ ์(2555, หนา้ 22) ไดก้ล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นกระบวนการที่ท าให้ทราบ
ถึงผลสัมฤทธ์ิของโครงการ ขอ้มลูที่ไดจ้ากการประเมินโครงการเป็นตวัช่วยในการตดัสินใจว่า 
โครงการดงักล่าวควรไดรั้บการขยายงาน สนบัสนุนให้คงอยูต่่อหรือสมควรระงบั 
การด าเนินการ การประเมินจะตอ้งให้ไดข้อ้มูลทีช่่วยผูบ้ริหารโครงการตดัสินใจในการเลือกหนทาง
ปฏิบติัในการแกปั้ญหา ผลของการประเมินควรจะสามารถน าไปช่วยปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้น 
 นอกจากน้ีโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ยงัไดม้ีการออกแบบหลกัสูตร
และโปรแกรมพฒันาครูในโครงการที่เนน้การเสริมสร้างทกัษะทางการศึกษา การวิจยั และ 
การท างานร่วมกนัในชุมชนวิชาการ ซ่ึงหลกัสูตรพฒันาครูจะมุ่งเนน้ไปที่การพฒันาทกัษะการสอน
ในหลาย ๆ ดา้น และหลากหลายสาขา เช่น การใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน การพฒันาแนว
ทางการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และการเสริมสร้างทกัษะในการท าวิจยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้
ในวิชาการที่สอน การออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ ตวัอยา่งกิจกรรมการเรียนรู้ที่นกัเรียน
สามารถท าไดใ้นห้องปฏิบติัการขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนทัว่ไป โดยมีการศึกษาและออกแบบ
หลกัสูตรจากภาคีเครือข่ายดา้นวิชาการของโรงเรียน จากนั้นน ามาก าหนดกรอบและจดัท าเป็น
หลกัสูตร ซ่ึงประกอบไปดว้ยการฝึกอบรม การจดักิจกรรม การเรียนรู้จากการสังเกตการสอน และ
การสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูในโรงเรียนต่าง ๆ ในเครือข่าย เพื่อเนน้ให้ครู
พฒันาและปรับใชห้ลกัสูตรที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของนกัเรียนและสอดคลอ้งกบัทิศทาง
การศึกษาของประเทศและทิศทางการศึกษาในปัจจุบนั โดยมีกิจกรรมที่ช่วยให้ครูคิดและออกแบบ
วิธีการสอนใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน และครูแต่ละคนสามารถเรียนรู้และพฒันาใน
ทกัษะที่แตกต่างกนัไป เช่น การฝึกอบรมดา้นการสอนที่เนน้การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี  
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การพฒันาทกัษะการส่ือสารในชั้นเรียน การท ากิจกรรมกลุ่มที่เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค ์ 
การสังเกตการสอนของครูในโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อเรียนรู้วิธีการและแนวทางที่ดีในการพฒันาตนเอง 
นอกจากน้ียงัมีการสร้างชุมชนวิชาการและชุมชนวิชาชีพโดยการท างานร่วมกนัระหว่างครูใน
โรงเรียนต่าง ๆ ที่เป็นส่วนหน่ึงของเครือข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ การจดั
กิจกรรมร่วมกนั เช่น การประชุมวิชาการ การจดันิทรรศการผลงานการวิจยั และการจดัสัมมนา 
เพื่อให้ครูทุกคนสามารถแบ่งปันแนวคิดใหม่ ๆ และพฒันาผลงานวิจยัร่วมกนั (โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี, 2565) จึงส่งผลให้โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย
ดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ชลบุรี มีผลการประเมินในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 2.  ผลการประเมินดา้นบริบท พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
ทั้งน้ีเน่ืองจากโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
ที่ชดัเจน สามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง โดยเนน้การมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง รวมถึงไดส้ร้าง
ความตระหนกัแก่บุคลากรในโรงเรียนให้เห็นความจ าเป็นและความส าคญัของการพฒันาการจดั 
การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครู อนัน าไปสู่ความจ าเป็นในการด าเนินการโครงการ
ดงักล่าว เพื่อจดัโครงการให้สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน รวมถึงส่งเสริมและพฒันาครูใน
โรงเรียนเครือข่ายให้มีศกัยภาพและคุณภาพตามมาตรฐานการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั เยาวดี 
รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2556, หนา้ 59) กล่าวว่า การประเมินบริบทเป็นการประเมินก่อนที่จะลงมือ
ด าเนินโครงการใด ๆ มีจุดมุ่งหมายเพื่อก าหนดหลกัการและเหตุผล รวมทั้งพิจารณาความจ าเป็น 
ที่จะตอ้งท าโครงการดงักล่าว ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ร าไพ แสงนิกุล (2559) ไดศ้ึกษาเร่ือง
การประเมินโครงการบา้นนกัวิทยาศาสตร์นอ้ย ประเทศไทย: กรณีศึกษาส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า ในดา้นบริบทของโครงการมีความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกนัเป็นอยา่งดี โดยเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโครงการนั้นมีความชดัเจน เหมาะสม 
ตรงกบัความตอ้งการของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง สามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง 
 3.  ผลการประเมินดา้นปัจจยัเบื้องตน้ พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการด าเนินโครงการ เน้ือหาและช่วงเวลา
มีความเหมาะสมสอดคลอ้ง อีกทั้งบุคลากรที่เก่ียวขอ้งมีศกัยภาพสามารถจดักิจกรรมตามโครงการ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบกบัผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความส าคญัให้การส่งเสริมสนบัสนุน 
การด าเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว ้สอดคลอ้งกบั เยาวดี รางชยักุล  
วิบูลยศ์รี (2556, หนา้ 599) กล่าวว่า การประเมินปัจจยัเป็นการประเมินเพื่อพิจารณาถึง 
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ความเหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากรที่จะใชใ้นการด าเนินโครงการ และสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Stufflebeam (1983) ที่กล่าวว่า การประเมินปัจจยัเบื้องตน้เป็นการประเมินเพ่ือพิจารณา
ถึงความเป็นไปไดข้องโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใชใ้น 
การด าเนินโครงการ เช่น อาคารสถานที่ อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ เวลา งบประมาณ เป็นตน้ 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปวีณา ครุฑเผือก, วารุณี ลภันโชคดี และพิกุล เอกวรางกูร 
(2560) ที่กล่าวว่า การบริหารโครงการใด ๆ ก็ตามเพื่อให้งานบรรลุวตัถุประสงคต์อ้งมีการก าหนด
จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคท์ี่ชดัเจน เพื่อช่วยในการก าหนดคุณลกัษณะของผลปลายทางและผล
ระหว่างทางที่พึงประสงค์หลงัจากไดด้ าเนินงานไปแลว้ จุดมุ่งหมายจะช่วยก าหนดทิศทางของ 
การด าเนินงาน ช่วยก าหนดวิธีการที่จะท าให้ไดรั้บผลตามเป้าหมายที่วางไว ้โครงการยงัตอ้งมี 
การเตรียมการและวางแผนการด าเนินโครงการอยา่งเป็นระบบตามล าดบัขั้นตอน มีการจดัสรร
งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินโครงการอยา่งเพียงพอ การวางแผนน าไปสู่
ประสิทธิภาพของงานซ่ึงสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งไม่เรรวน  
 การด าเนินการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมมีความจ าเป็นตอ้งใชท้รัพยากรถา้หากไม่มี
ทรัพยากรแลว้การด าเนินกิจกรรมก็ไม่สามารถด าเนินไปได ้หรือถา้หากไดรั้บทรัพยากรไม่เพียงพอ
กิจกรรมหรือภารกิจที่ด  าเนินนั้นอาจท าไดแ้ต่ไมส่ามารถไดผ้ลดี ดงันั้นโครงการที่มีการเตรียมการ
และวางแผนที่ดีและมีงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ที่เพียงพอจึงท าให้โครงการประสบผลส าเร็จ  
จึงส่งผลให้ผลการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้ 
และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ดา้นปัจจยั
เบื้องตน้ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที่สุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชญว์ชัร 
บุญเรืองรอด (2558) ที่ศึกษาการประเมินโครงการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP 
Model) จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 853 คน พบว่า ดา้นปัจจยัเบื้องตน้ โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรที่
รับผิดชอบโครงการบุคลากรที่มีความรู้ ความเขา้ใจ และมีจ านวนเพียงพอ โดยกิจกรรมของ
โครงการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั 
วรรณา เครือบคนโท (2560) ศึกษาการประเมินโครงการขยายผลการจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย ์เขต 4 
พบว่า โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมอยา่งครบถว้นในทุกดา้น จดัหาอุปกรณ์สนบัสนุนโครงการ 
โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ เวลา ค่าใชจ่้าย บุคลากร งบประมาณ สถานที่ ส่ือ
วสัดุ อุปกรณ์ และอื่น ๆ ที่ลว้นแลว้แต่มีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนัจึงส่งผลให้ความ
เหมาะสมของโครงการดา้นปัจจยัเบื้องตน้อยูใ่นระดบัมาก 
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 4.  ผลการประเมินดา้นกระบวนการ พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากมีการบริหารจดัการโครงการที่ดีและเป็นระบบ การด าเนินงานมีความต่อเน่ือง
มาจนถึงปัจจุบนั ประกอบกบัโรงเรียนมีการศึกษาความตอ้งการในการพฒันาโครงการ มี 
การประชุมวางแผนการด าเนินงาน ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะท างานชดัเจน มีการพฒันา
บุคลากรที่รับผิดชอบโครงการให้ไดรั้บความรู้และทกัษะในการด าเนินกิจกรรมของโครงการ และ
ด าเนินงานโครงการเป็นไปตามล าดบัขั้นตอน มกิีจกรรมที่หลากหลายและน่าสนใจ มีการติดตาม 
ประเมินผล และสรุปผลการด าเนินโครงการอยา่งเป็นระบบ มีการวิเคราะห์และน าผลการประเมิน
โครงการมาแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กมลานนัท ์
บุญกลา้ (2559) ที่กล่าวว่า ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ มีการประชุมปรึกษาหารือกบั
คณะครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกิจกรรมโครงการ มีก าหนดการขั้นตอนในการจดัท าโครงการ 
ประชาสัมพนัธ์ให้ครูไดรั้บทราบเขา้ใจขั้นตอนและวิธีด าเนินการ มีการวางแผนการด าเนินกิจกรรม 
มีรูปแบบกิจกรรมที่ชดัเจน วางแผนและจดัท าโครงการให้ตรงตามความตอ้งการและสภาพทีแ่ทจ้ริง
มากที่สุด ท าให้การด าเนินโครงการเป็นไปตามขั้นตอนทีก่  าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการรายงาน
ผลการด าเนินโครงการและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะการนิเทศ ติดตาม ก ากบั 
และให้ขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ เป็นส่วนส าคญัอยา่งย่ิงที่ช่วยให้การด าเนินงาน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปวีณา ครุฑเผือก, วารุณี  
ลภันโชคดี และพิกุล เอกวรางกูร (2560) ที่กล่าวว่า การติดตาม ตรวจสอบ ก ากบั ควบคุมโครงการ
เป็นระยะ ๆ โดยจดัเก็บขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ตามสถานภาพหรือสถานการณ์ของโครงการ มา
เปรียบเทียบกบัส่ิงที่ก  าหนดไวว่้าเป็นไปตามที่ก  าหนดไวห้รือไม่ อยา่งไร เพ่ือจะไดป้้องกนั 
ปรับปรุง แกไ้ข การด าเนินโครงการไดท้นัท่วงที  
 โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีการบริหารโครงการ การจดักิจกรรม
โครงการ และมีการนิเทศ ก ากบัติดตามการด าเนินโครงการอยา่งสม ่าเสมอ จึงส่งผลให้ผล 
การประเมินโครงการดา้นกระบวนการในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิชญว์ชัร บุญเรืองรอด (2558) ที่ศึกษาการประเมินโครงการขบัเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยประยกุตใ์ช้รูปแบบ 
การประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 853 คน พบว่า ดา้นกระบวนการ มี
การวางแผนด าเนินการที่ชดัเจน บุคลากรผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน
ครบทุกกิจกรรม มีการประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานของโครงการ มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบั
มาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สุรชัย จิวเจริญสกุล (2556) ไดท้ าการประเมิน
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โครงการพฒันาครูโดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง โดยใชก้ารประเมินแบบซิปป์เพียส 
(CIPPiest Medel) ซ่ึงผลการประเมินดา้นกระบวนการของโครงการ พบว่า การด าเนินงานโครงการ
เป็นไปตามแผนพฒันาครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ที่ไดก้  าหนดไว ้สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ สุวรรณ บรรจง (2558) ท าการประเมินโครงการเกษตรตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนบา้นกอกวิทยาคาร โดยรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ซ่ึงผลการประเมินดา้น
กระบวนการพบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากโครงการมีการวางแผนเตรียม 
ความพร้อมหลาย ๆ ดา้น ในการด าเนินการของโครงการเป็นไปตามแผนปฏิบตัิการที่ก  าหนดไว ้
การวางแผนด าเนินงานมีความชดัเจน ครูผูส้อนด าเนินการสอนโดยเนน้การปฏิบตัิจริง มีการใช้
อุปกรณ์ที่เหมาะสมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
 5.  ผลการประเมินดา้นผลผลิต 
  5.1  ผลการประเมินดา้นผลกระทบ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
ทั้งน้ีอาจเป็นผลมาจากทุกฝ่ายตระหนกัถึงหนา้ทีแ่ละบทบาทของตนเองในการด าเนินกิจกรรมตาม
โครงการให้เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัของทุกฝ่าย ท าให้เกิดการพฒันา
ต่อเน่ืองออกมาเป็นผลกระทบในดา้นดีต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย สอดคลอ้งกบั ขจรศกัด์ิ ค ากาน 
(2565) ท าการประเมินโครงการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนนัทบุรีวิทยา  
วดัพระธาตุชา้งค ้าวรวิหาร จงัหวดัน่าน กล่าวว่า บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และเขา้ใจบทบาท
และหนา้ที่ตามแผนการปฏิบตัิการส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมตามโครงการบรรลุผลตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว ้อีกทั้งผลการประเมินโครงการยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กมลทิพย ์กลิ่นเพช็ร์, สมคิด 
พรมจุย้ และนลินี ณ นคร (2556) ที่ไดศ้ึกษาการประเมินโครงการการขบัเคลื่อนหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 พบว่า ผลกระทบจากการด าเนินงานของโครงการมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
  5.2  ผลการประเมินดา้นประสิทธิผล ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นผลมาจากผลการด าเนินงานโครงการสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูม้ี
ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลุม ปรากฏผลชดัเจนกบัครูและนกัเรียน ความสามารถในการจดักิจกรรม
ของครูผูส้อนหรือวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก และการเรียนรู้ของนกัเรียน แสดงถึงผลส าเร็จ
ของโครงการที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้โรงเรียนจดักิจกรรมโครงการไดอ้ยา่งมีคุณภาพ สอดคลอ้ง
กบั สุวภทัร ยวงใย (2555) ท าการประเมินโครงการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน กล่าวว่า การด าเนินโครงการที่ให้ความส าคญักบัผูเ้ขา้รับการพฒันาและบุคลากรที่ 
เก่ียวขอ้งจะส่งผลให้สามารถน าเน้ือหาวิชาและกิจกรรมที่ไดรั้บการพฒันาไปใชป้ระโยชน์ใน 
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การปฏิบตัิงานในหนา้ที่ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ และผลการประเมินโครงการ
สอดคลอ้งกบั มาเรียม นิลพนัธ์ุ (2554) ท าการประเมินหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
หลกัสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร พบว่า ผลการประเมินดา้น
ประสิทธิผลในภาพรวมและรายขอ้มีความเหมาะสมในระดบัมากที่สุด นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั 
สุลาวลัย ์แซ่ด่าน (2559) ท าการประเมินโครงการความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นใน
การบริการชุมชนของสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่ พบว่า ผลการประเมินดา้นประสิทธิผล
โดยภาพรวมและรายตวัช้ีวดัผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
  5.3  ผลการประเมินดา้นความยัง่ยืน ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
อาจเป็นผลมาจากทางโรงเรียนโดยผูบ้ริหารและครูประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง หน่วยงาน
ภายนอก และชุมชน โดยมีจุดประสงคเ์พื่อเนน้ความส าเร็จต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้ โครงการ
จึงสามารถด าเนินงานต่อไปไดอ้ยา่งราบร่ืนและยัง่ยืน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รัตนะ บวัสนธ์ 
(2556) ที่กล่าวว่า การประเมินความยัง่ยืนเป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่า แนวทางการปฏิบติั 
อยา่งเป็นระบบหรือเป็นทางการเก่ียวกบัการน าโครงการไปใชใ้ห้ประสบผลส าเร็จอยา่งยัง่ยืนคือ
อะไร ค าถามดงักล่าวมุ่งพิจารณาประเมินความคงอยูห่รือความต่อเน่ืองในการท าโครงการที่ประสบ
ผลส าเร็จไปใช้ รวมถึงวิธีการในการรักษาไวซ่ึ้งความส าเร็จของโครงการดงักล่าว สอดคลอ้งกบั 
ผลการศึกษาของ ธญัญล์กัษณ์ ขจรสกุลวงศ ์(2565) ท าการวิจยัเชิงประเมินโครงการพฒันาบุคลากร
เพื่อสร้างแอปพลิเคชนัจดัเก็บขอ้มูลการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถาบนัพฒันาการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัภาคตะวนัออก ดา้นความยัง่ยืนของโครงการ พบว่า มีผลการประเมิน 
อยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั กตัตกิา ศรีมหาวโร (2557) ที่ไดป้ระเมินโครงการ
ครอบครัวร่วมท านอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบา้นสระบวั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ประเมินผลการด าเนินโครงการครอบครัวร่วมท านอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน
บา้นสระบวั โดยใชแ้นวคิดการประเมินของ Stufflebeam รูปแบบการประเมินแบบซิปป์เพียส 
(CIPPiest Model) ดา้นความยัง่ยืนโครงการ พบว่า มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก 
  5.4  ผลการประเมินดา้นการถ่ายทอดส่งต่อ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด อาจเป็นเพราะผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเห็นควรให้โครงการมีการด าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ือง จึงจะส่งผลให้ครูในโรงเรียนเครือข่ายมีพฒันาการดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้
ทางวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบกบัโครงการสามารถเป็นแบบอยา่งขยายผลให้กบั
โรงเรียนอื่นได ้โดยโรงเรียนประชาสัมพนัธ์โครงการให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบดว้ยวิธีการที่
หลากหลาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รัตนะ บวัสนธ์ (2556) ที่กล่าวว่า การประเมินการถ่ายทอด
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ส่งต่อเป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่ามีการน าโครงการที่ประสบความส าเร็จไปประยกุตห์รือ
ปรับปรุงใชใ้นที่อื่น ๆ หรือไม่ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ นิรุสณา เจ๊ะบ ู(2560) ท าการวิจยั 
เชิงประเมินโครงการพฒันาศกัยภาพครูผูส้อนไมต่รงวุฒิ ในพ้ืนที่สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่า 
ดา้นการน าความรู้ไปถ่ายทอดส่งต่อมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากที่สุด นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง
กบั กตัติกา ศรีมหาวโร (2557) ที่ไดป้ระเมินโครงการครอบครัวร่วมท านอ้มน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบา้นสระบวั ผลการประเมินพบว่า ดา้นการถ่ายโยงความรู้โครงการมีผล
การประเมิน อยูใ่นระดบัมาก 
 ทั้งน้ีจากการประเมินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
องคค์วามรู้ทางวิชาการ ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า โครงการ
ประสบผลส าเร็จโดยมีผลการประเมินทั้งภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สุด เน่ืองจากมี
ปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีการวิเคราะห์การปรับตวัของครูใน
โรงเรียนเครือข่ายต่อการเรียนรู้ใหม่ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในบริบทของการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ซ่ึงตอ้งการการปรับตวัอยา่งรวดเร็วจากครูที่อาจจะคุน้เคยกบัวิธีการสอนแบบดั้งเดิม ครู
บางท่านอาจมีความยากล าบากในการเรียนรู้และปรับตวัให้ทนัต่อการใชเ้ทคโนโลยีหรือวิธีการสอน
ที่ทนัสมยั เช่น การใชส่ื้อดิจิทลั การท างานร่วมกนัแบบออนไลน์ หรือการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์ม
ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ปัญหาน้ีท าให้บางคร้ังครูอาจรู้สึกไม่มัน่ใจหรือขาดทกัษะ
ในการใชเ้คร่ืองมือใหม่ ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อคุณภาพการสอนและการพฒันาของนกัเรียน 
 2.  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีการสนบัสนุนทางเทคนิคให้แก่ครู
ในโรงเรียนเครือข่ายอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ถึงแมว่้าการพฒันาครูจะเนน้การใชเ้ทคโนโลยีใน 
การจดัการเรียนการสอน แต่หากไม่มีการสนบัสนุนดา้นเทคนิคที่มีประสิทธิภาพ เช่น การฝึกอบรม
ที่เหมาะสมหรือการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการใชง้านเทคโนโลยี จะท าให้ครูไม่สามารถ
ใชง้านเคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีที่ไดเ้รียนรู้มาอยา่งเต็มที่ ส่งผลให้การพฒันาไม่เกิดประโยชน์สูงสุด 
 3.  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี มีการสร้างแรงจูงใจและส่งเสริม 
การพฒันาศกัยภาพครูในโรงเรียนเครือข่ายในระยะยาว แมว่้าโครงการพฒันาครูในโรงเรียน
เครือข่ายจะมีผลกระทบในระยะส้ันที่ดี แต่บางคร้ังการพฒันาอาจขาดความต่อเน่ืองในระยะยาว 
โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในแง่ของการจดัการเรียนรู้ องคค์วามรู้ และทกัษะทางวิชาชีพใหม่ ๆ  
อยา่งสม ่าเสมอ ครูบางคนอาจไม่ไดรั้บการพฒันาเพ่ิมเติมหลงัจากการอบรมหรือการเขา้ร่วม
โครงการคร้ังแรก ท าให้ความรู้และทกัษะที่ไดรั้บอาจสูญเสียความทนัสมยัไปเมื่อเวลาผ่านไป  
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การขาดการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองน้ีอาจส่งผลให้ครูไม่สามารถใชเ้ทคโนโลยีหรือวิธีการสอนใหม่ ๆ 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในอนาคต 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะจากการประเมินโครงการ 
 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการด าเนินโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย 
ดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
ชลบุรี ให้เกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ผูป้ระเมินมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
  1.1  โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์ศกัยภาพของโรงเรียนเครือข่าย เพื่อปรับปรุงและ
พฒันาขีดความสามารถในการจดัการเรียนรู้ไดต้ามบริบทของโรงเรียน 
  1.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพฒันาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียน 
การสอนและการถ่ายทอดองคค์วามรู้ และมีระบบพฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
  1.3  ควรขยายความร่วมมือในการจดักิจกรรมโครงการกบัหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของครูในโรงเรียน
เครือข่าย 
 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรมีการประเมินและเก็บขอ้มลูการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
เครือข่ายเพื่อคน้หาวิธีการและค าตอบในการพฒันานกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
  2.2  ควรศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางในการพฒันาการด าเนินงาน
โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการ 
ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี เพื่อพฒันาโครงการให้สามารถด าเนินการ 
ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
  2.3  ควรศึกษาความคงทนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานโครงการอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้
ไดส้ารสนเทศส าหรับน ามาใช้ในการพฒันารูปแบบการด าเนินงานโครงการอยา่งยัง่ยืนต่อไป 
  2.4  ในการประเมินโครงการคร้ังต่อไป ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้ช่ียวชาญและผูป้ระเมิน
จากภายนอกเป็นผูม้ีส่วนร่วมในการประเมิน เพื่อให้ไดผ้ลการประเมินในแต่ละมุมมอง 
  2.5  ควรประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนเครือข่าย เพื่อน า
ขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพของกิจกรรมโครงการ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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2.  ดร.สมศกัด์ิ ทองเนียม   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา 
        ชลบุรี ระยอง 
3.  ดร.วิทยา อรุณแสงฉาน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลกนัยานุกูล 
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ส าเนาหนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ภาพที่ ก-1  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

 

 
 

ภาพที่ ก-2  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงแบบตอบรับการเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบ 
  เคร่ืองมือ 
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ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ทดลองใชเ้คร่ืองมือในกำรประเมินโครงกำร 
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ภำพที่ ค-1  รหัสคิวอำร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ทดลองใชเ้คร่ืองมือใน 
  กำรประเมินโครงกำร 

 

 
 

ภำพที่ ค-2  รหัสคิวอำร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอบคณุในควำมอนุเครำะห์ทดลองใชเ้คร่ืองมือ 
  ในกำรประเมินโครงกำร 
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แบบประเมิน ฉบับที่ 1 
เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ด้านบริบท 
 
 แบบประเมินฉบบัน้ีจดัท ำขึ้นเพ่ือประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้น
กำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
ดำ้นบริบทเก่ียวกบัควำมเป็นไปได ้ควำมสอดคลอ้ง ของโครงกำร ค ำตอบของท่ำนมีประโยชน์อยำ่ง
ย่ิงและไม่มีผลใด ๆ ต่อท่ำน จึงขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบประเมินและให้ขอ้เสนอแนะตำม
ควำมเป็นจริง 
 
ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงใน  หน้ำขอ้ควำมที่ตรงกบัสถำนภำพของท่ำน 
 
   ผูบ้ริหำรโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
   คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรฯ 
   ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
    คณิตศำสตร์ 
 
ตอนที่ 2  ระดบัควำมคิดเห็นดำ้นบริบทเก่ียวกบัควำมเป็นไปได ้ควำมสอดคลอ้ง ของโครงกำร 
               พฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของ 
               โรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัควำมคิดเห็นของท่ำน โดยแต่ละช่อง 
               มีควำมหมำยดงัน้ี 
   5   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกที่สุดหรือเป็นจริงมำกที่สุด 
   4   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกหรือเป็นจริงมำก 
   3   หมำยถึง  เห็นดว้ยปำนกลำงหรือเป็นจริงปำนกลำง 
   2   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยหรือเป็นจริงนอ้ย 
   1   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที่สุดหรือเป็นจริงนอ้ยที่สุด 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มำก 
ท่ีสุด 

มำก ปำน 
กลำง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 กำรจดัท ำโครงกำรสำมำรถตอบสนองในกำรแกปั้ญหำของ 
โรงเรียนเครือข่ำย 

     

2 หลกักำรและเหตุผลสะทอ้นควำมส ำคญัในกำรด ำเนินงำน 
ของโครงกำร 

     

3 ก ำหนดวตัถุประสงคไ์ดอ้ย่ำงชดัเจนสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบตัิ 
ไดจ้ริง 

     

4 ก ำหนดวตัถุประสงคไ์ดค้รอบคลุมกบักิจกรรมท่ีก ำหนด      
5 ก ำหนดวตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของโครงกำร      
6 โครงกำรส่งเสริมกำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำและวิชำชีพครู      
7 ผูบ้ริหำร บุคลำกร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเห็นควำมส ำคญั 

ของโครงกำร 
     

8 คณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำรมีศกัยภำพในกำรด ำเนินงำน 
ให้ประสบผลส ำเร็จ 

     

9 โครงกำรสำมำรถพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ 
ของครูได ้

     

10 ผลท่ีคำดว่ำจะไดร้ับสอดคลอ้งกบักำรจดักิจกรรมตำมโครงกำร      
11 กำรก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินงำนมีควำมชดัเจนน ำไปสู่ 

กำรปฏิบตัิไดอ้ย่ำงเหมำะสม 
     

12 กำรก ำหนดกิจกรรมในโครงกำรสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้      
13 ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนมีควำมสอดคลอ้งกบักิจกรรม 

ตำมโครงกำร 
     

14 ควำมเหมำะสมของงบประมำณมีควำมเหมำะสมในกำรจดั 
กิจกรรม 

     

15 กำรประเมินผลมีควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์ 
และเป้ำหมำยของโครงกำร 

     

16 คุณค่ำท่ีเกิดจำกกำรจดักิจกรรมตำมโครงกำร      
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมิน ฉบับที่ 2 
เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ด้านปัจจัยเบือ้งต้น 
 
 แบบประเมินฉบบัน้ีจดัท ำขึ้นเพ่ือประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้น
กำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
ดำ้นปัจจยัเบื้องตน้เก่ียวกบัควำมเหมำะสม ควำมเพียงพอ ของทรัพยำกรที่ใชใ้นกำรด ำเนินโครงกำร 
ค ำตอบของท่ำนมีประโยชน์อยำ่งย่ิงและไม่มีผลใด ๆ ต่อท่ำน จึงขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบ 
ประเมินและให้ขอ้เสนอแนะตำมควำมเป็นจริง 
 
ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงใน  หน้ำขอ้ควำมที่ตรงกบัสถำนภำพของท่ำน 
 
   ผูบ้ริหำรโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
   คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรฯ 
   ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
    คณิตศำสตร์ 
 
ตอนที่ 2  ระดบัควำมคิดเห็นดำ้นปัจจยัเบื้องตน้เก่ียวกบัควำมเหมำะสม ควำมเพียงพอของทรัพยำกร 
               ที่ใชใ้นกำรด ำเนินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และ 
               องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัควำมคิดเห็นของท่ำน โดยแต่ละช่อง 
               มีควำมหมำยดงัน้ี 
   5   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกที่สุดหรือเป็นจริงมำกที่สุด 
   4   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกหรือเป็นจริงมำก 
   3   หมำยถึง  เห็นดว้ยปำนกลำงหรือเป็นจริงปำนกลำง 
   2   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยหรือเป็นจริงนอ้ย 
   1   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที่สุดหรือเป็นจริงนอ้ยที่สุด 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มำก 
ท่ีสุด 

มำก ปำน 
กลำง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 มีงบประมำณเพียงพอในกำรสนบัสนุนกำรจดักิจกรรม 
ตำมโครงกำร 

     

2 ไดร้ับกำรสนบัสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอก      
3 วสัดุอุปกรณ์มีควำมเพียงพอต่อกำรจดักิจกรรมตำมโครงกำร      
4 มีอุปกรณ์ส่ือเทคโนโลยีทนัสมยัในกำรจดักิจกรรม      
5 สถำนท่ีมีควำมเหมำะสมต่อกำรจดักิจกรรม      
6 มีอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ เพียงพอในกำรด ำเนินกิจกรรม      
7 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรจดักิจกรรมตำมโครงกำร      
8 มีบุคลำกรเพียงพอต่อกำรจดักิจกรรมตำมโครงกำร      
9 บุคลำกรมีควำมพร้อมสำมำรถปฏิบตัิกิจกรรมไดอ้ย่ำงมี 

ประสิทธิภำพ 
     

10 บุคลำกรมีควำมสำมำรถในกำรประสำนควำมร่วมมือกบั 
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอย่ำงดี 

     

11 มีแหล่งให้กำรสนบัสนุนดำ้นงบประมำณและส่ิงต่ำง ๆ ใน 
กำรด ำเนินกิจกรรม 

     

12 มีแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบักำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรูข้องครู      
13 มีวิทยำกรจำกหน่วยงำนภำยนอกส ำหรับให้ควำมรู้กบัครู      
14 กิจกรรมมีควำมเหมำะสมกบังบประมำณ      
15 มีเอกสำรคู่มือแนวทำงกำรจดักิจกรรมตำมโครงกำรเหมำะสม  

เพียงพอ 
     

16 มีห้องปฏิบตัิกำรทำงวิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์เหมำะสม  
เพียงพอ 

     

17 กำรบริหำรจดักำรโครงกำรมีควำมเหมำะสม      

 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมิน ฉบับที่ 3 
เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ด้านกระบวนการ 
 
 แบบประเมินฉบบัน้ีจดัท ำขึ้นเพ่ือประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้น
กำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
ดำ้นกระบวนกำรเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ค ำตอบของท่ำนมีประโยชน์
อยำ่งย่ิงและไม่มีผลใด ๆ ต่อท่ำน จึงขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบประเมินและให้ขอ้เสนอแนะ
ตำมควำมเป็นจริง 
 
ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงใน  หน้ำขอ้ควำมที่ตรงกบัสถำนภำพของท่ำน 
 
   ผูบ้ริหำรโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
   คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรฯ 
   ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
    คณิตศำสตร์ 
 
ตอนที่ 2  ระดบัควำมคิดเห็นดำ้นกระบวนกำรเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
               โครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำร 
               ของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัควำมคิดเห็นของท่ำน โดยแต่ละช่อง 
               มีควำมหมำยดงัน้ี 
   5   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกที่สุดหรือเป็นจริงมำกที่สุด 
   4   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกหรือเป็นจริงมำก 
   3   หมำยถึง  เห็นดว้ยปำนกลำงหรือเป็นจริงปำนกลำง 
   2   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยหรือเป็นจริงนอ้ย 
   1   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที่สุดหรือเป็นจริงนอ้ยที่สุด 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มำก 
ท่ีสุด 

มำก ปำน 
กลำง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร 
อย่ำงเหมำะสมและชดัเจน 

     

2 มีกำรประชุมวำงแผนกำรด ำเนินงำน      
3 มีกำรเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ส ำหรับกำรจดักิจกรรม      
4 คณะกรรมกำรด ำเนินงำนรับทรำบบทบำทและหนำ้ท่ีของตนเอง      
5 กำรมอบหมำยงำนตรงตำมควำมสำมำรถของบุคลำกร 

ท่ีรับผิดชอบ 
     

6 บุคลำกรให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกิจกรรมตำมโครงกำร      
7 ผูบ้ริหำรและครูมีควำมพร้อมในกำรด ำเนินโครงกำร      
8 ควำมเหมำะสมของระยะเวลำในกำรปฏิบตัิกิจกรรมตำม 

แผนปฏิบตัิงำน 
     

9 กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนปฏิบตัิกิจกรรมท่ีเตรียมไว ้      
10 กำรจดักิจกรรมเป็นไปตำมล ำดบัขั้นตอนท่ีก ำหนดไว ้      
11 มีกำรพฒันำบุคลำกรในโครงกำรอย่ำงต่อเน่ือง      
12 กิจกรรมโครงกำรเนน้กำรปฏิบตัิจริง      
13 มีกำรประชุมช้ีแจงกำรด ำเนินงำนแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งก่อนและหลงั 

กำรด ำเนินโครงกำร 
     

14 มีกำรประสำนงำนและร่วมมือกนัระหว่ำงโรงเรียน ชุมชน 
และหน่วยงำนภำยนอก 

     

15 มีกระบวนกำรนิเทศ ก ำกบัติดตำมกำรด ำเนินโครงกำร 
อย่ำงต่อเน่ือง 

     

16 มีกำรน ำผลกำรนิเทศ ก ำกบัติดตำมมำวิเครำะห์เพ่ือพฒันำงำน 
อย่ำงต่อเน่ือง 

     

17 มีกำรจดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรจดักิจกรรมโครงกำร      

 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมิน ฉบับที่ 4 
เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ด้านผลผลิต  
(ประเมินผลกระทบ) 

 
 แบบประเมินฉบบัน้ีจดัท ำขึ้นเพ่ือประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้น
กำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
ดำ้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) เก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนเทียบกบัเป้ำหมำยของโครงกำร ค ำตอบ
ของท่ำนมีประโยชน์อยำ่งย่ิงและไมม่ีผลใด ๆ ต่อท่ำน จึงขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบประเมิน
และให้ขอ้เสนอแนะตำมควำมเป็นจริง 
 
ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงใน  หน้ำขอ้ควำมที่ตรงกบัสถำนภำพของท่ำน 
 
   ผูบ้ริหำรโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
   คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรฯ 
   ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
    คณิตศำสตร์ 
 
ตอนที่ 2  ระดบัควำมคิดเห็นดำ้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) เก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนเทียบ 
               กบัเป้ำหมำยของโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และ 
               องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัควำมคิดเห็นของท่ำน โดยแต่ละช่อง 
               มีควำมหมำยดงัน้ี 
   5   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกที่สุดหรือเป็นจริงมำกที่สุด 
   4   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกหรือเป็นจริงมำก 
   3   หมำยถึง  เห็นดว้ยปำนกลำงหรือเป็นจริงปำนกลำง 
   2   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยหรือเป็นจริงนอ้ย 
   1   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที่สุดหรือเป็นจริงนอ้ยที่สุด 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มำก 
ท่ีสุด 

มำก ปำน 
กลำง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 โครงกำรสำมำรถพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ให้กบัครูโรงเรียน 
เครือข่ำยได ้

     

2 โครงกำรสำมำรถพฒันำองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรให้กบัครู 
โรงเรียนเครือข่ำยได ้

     

3 กิจกรรมของโครงกำรมีควำมเหมำะสมและปฏิบตัิไดจ้ริง      
4 ระยะเวลำในกำรจดักิจกรรมมีควำมเหมำะสม      
5 สถำนท่ีในกำรจดักิจกรรมมีควำมเหมำะสม      
6 วสัดุอุปกรณ์มีควำมเหมำะสมและเพียงพอในกำรจดักิจกรรม      
7 ไดร้ับกำรสนบัสนุนงบประมำณในกำรจดักิจกรรม      
8 มีกำรประสำนงำนอย่ำงเป็นระบบในกำรจดักิจกรรมของ 

ผูร้ับผิดชอบโครงกำร 
     

9 บุคลำกรสำมำรถน ำนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ 
ทำงวิชำกำรไปใชใ้นกำรพฒันำครูโรงเรียนเครือข่ำยไดอ้ย่ำงมี 
ประสิทธิภำพ 

     

10 บุคลำกรให้ควำมร่วมมือในกำรจดักิจกรรมตำมโครงกำร      
11 บุคลำกรของโครงกำรปฏิบตัิกิจกรรมไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ      
12 กำรด ำเนินกิจกรรมตำมโครงกำรเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ำย      
13 ครูโรงเรียนเครือข่ำยให้ควำมสนใจและเขำ้ร่วมกิจกรรม      
14 ชุมชนหรือหน่วยงำนภำยนอกมีส่วนร่วมในโครงกำร      
15 กำรด ำเนินงำนประสบผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงคข์องโครงกำร      
16 ผูบ้ริหำรและบุคลำกรมีควำมพึงพอใจในกำรจดักิจกรรมของ 

โครงกำร 
     

 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมิน ฉบับที่ 5 
เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ด้านผลผลิต 
(ประเมินประสิทธิผล) 

 

 แบบประเมินฉบบัน้ีจดัท ำขึ้นเพ่ือประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้น
กำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
ดำ้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) เก่ียวกบักำรตอบสนองควำมตอ้งกำรจ ำเป็นของผูเ้ขำ้ร่วม
โครงกำรตำมวตัถุประสงคข์องโครงกำร ค ำตอบของท่ำนมีประโยชน์อยำ่งย่ิงและไมม่ีผลใด ๆ ต่อ
ท่ำน จึงขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบประเมินและให้ขอ้เสนอแนะตำมควำมเป็นจริง 
 

ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงใน  หน้ำขอ้ควำมที่ตรงกบัสถำนภำพของท่ำน 
 

   ครูในโรงเรียนเครือข่ำย สำขำวิชำคณิตศำสตร์ 
   ครูในโรงเรียนเครือข่ำย สำขำวิชำชีววิทยำ 
   ครูในโรงเรียนเครือข่ำย สำขำวิชำเคมี 
   ครูในโรงเรียนเครือข่ำย สำขำวิชำฟิสิกส์ 
 

ตอนที่ 2  ระดบัควำมคิดเห็นดำ้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) เก่ียวกบักำรตอบสนอง 
               ควำมตอ้งกำรจ ำเป็นของผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรตำมวตัถุประสงคข์องโครงกำรพฒันำครู 
               ในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียน 
               วิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
 

ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัควำมคิดเห็นของท่ำน โดยแต่ละช่อง 
               มีควำมหมำยดงัน้ี 
   5   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกที่สุดหรือเป็นจริงมำกที่สุด 
   4   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกหรือเป็นจริงมำก 
   3   หมำยถึง  เห็นดว้ยปำนกลำงหรือเป็นจริงปำนกลำง 
   2   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยหรือเป็นจริงนอ้ย 
   1   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที่สุดหรือเป็นจริงนอ้ยที่สุด 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มำก 
ท่ีสุด 

มำก ปำน 
กลำง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ให้กบั 
ครูโรงเรียนเครือข่ำยได ้

     

2 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถพฒันำองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำร 
ให้กบัครูโรงเรียนเครือข่ำยได ้

     

3 กิจกรรมของโครงกำรมีควำมสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของ 
ครูโรงเรียนเครือข่ำย 

     

4 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถกระตุน้ให้ครูโรงเรียนเครือข่ำย 
ไดพ้ฒันำทำงวิชำกำรมำกขึ้น 

     

5 ครูโรงเรียนเครือข่ำยไดร้ับกำรพฒันำทกัษะกำรจดักำรเรียนรู้ 
และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรเพ่ิมขึ้น 

     

6 ผูบ้ริหำรและบุคลำกรของโครงกำรมีควำมเขำ้ใจและเหน็ดว้ย 
ต่อกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของ 
ครูโรงเรียนเครือข่ำย 

     

7 บุคลำกรของโครงกำรเกิดควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำกำรจดั 
กำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของครูโรงเรียนเครือข่ำย 

     

8 โครงกำรสำมำรถด ำเนินกำรพฒันำครูโรงเรียนเครือข่ำยได้ 
อย่ำงมีคุณภำพ 

     

9 โครงกำรสำมำรถสนบัสนุนกำรจดักำรเรียนรู้ของครูโรงเรียน 
เครือข่ำยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     

10 กิจกรรมโครงกำรสำมำรถกระตุน้ให้ครูไดพ้ฒันำดำ้นวิชำกำร 
มำกขึ้น 

     

11 ครูโรงเรียนเครือข่ำยมีควำมสุขในกำรปฏิบตัิกิจกรรมของ 
โครงกำร 

     

12 ครูโรงเรียนเครือข่ำยมีควำมเขำ้ใจและเห็นดว้ยต่อกำรพฒันำ 
กำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำร 

     

13 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถยกระดบักำรจดักำรเรียนรู้และ 
องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของครูโรงเรียนเครือข่ำยได ้

     

14 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยเห็นคุณค่ำต่อกำรพฒันำกำรจดั 
กำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของครูโรงเรียนเครือข่ำย 

     

15 ควำมพึงพอใจต่อกำรจดักิจกรรมของโครงกำร      
16 ประโยชน์ท่ีไดร้ับจำกกำรจดักิจกรรมของโครงกำร      
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมิน ฉบับที่ 6 
เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ด้านผลผลิต 
(ประเมินความยั่งยืน) 

 
 แบบประเมินฉบบัน้ีจดัท ำขึ้นเพ่ือประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้น
กำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
ดำ้นผลผลิต (ประเมินควำมยัง่ยืน) เก่ียวกบัแนวทำงกำรปฏิบตัิหรือด ำเนินโครงกำรสู่ควำมส ำเร็จ
อยำ่งต่อเน่ืองยัง่ยืน ค ำตอบของท่ำนมีประโยชน์อยำ่งย่ิงและไม่มีผลใด ๆ ต่อท่ำน จึงขอ 
ควำมร่วมมือในกำรตอบแบบประเมินและให้ขอ้เสนอแนะตำมควำมเป็นจริง 
 

ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงใน  หน้ำขอ้ควำมที่ตรงกบัสถำนภำพของท่ำน 
 

   ผูบ้ริหำรโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
   คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรฯ 
   ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
    คณิตศำสตร์ 
 

ตอนที่ 2  ระดบัควำมคิดเห็นดำ้นผลผลิต (ประเมินควำมยัง่ยืน) เก่ียวกบัแนวทำงกำรปฏิบตัิหรือ 
               ด ำเนินโครงกำรสู่ควำมส ำเร็จอยำ่งต่อเน่ืองยัง่ยืน ของโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
               เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
               จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
 

ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัควำมคิดเห็นของท่ำน โดยแต่ละช่อง 
               มีควำมหมำยดงัน้ี 
   5   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกที่สุดหรือเป็นจริงมำกที่สุด 
   4   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกหรือเป็นจริงมำก 
   3   หมำยถึง  เห็นดว้ยปำนกลำงหรือเป็นจริงปำนกลำง 
   2   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยหรือเป็นจริงนอ้ย 
   1   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที่สุดหรือเป็นจริงนอ้ยที่สุด 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มำก 
ท่ีสุด 

มำก ปำน 
กลำง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 ผูบ้ริหำรและบุคลำกรพร้อมให้ควำมร่วมมือด ำเนินโครงกำรเพ่ือ 
น ำไปสู่ควำมส ำเร็จต่อไป 

     

2 โครงกำรควรมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองต่อไป      
3 ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถน ำแนวคิดและควำมรู้ท่ีไดร้ับจำก 

โครงกำรไปพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 
     

4 ผูบ้ริหำร ครู และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง รู้สึกเป็นเจำ้ของ 
โครงกำรร่วมกนั 

     

5 กำรด ำเนินงำนของโครงกำรประสบควำมส ำเร็จทั้งดำ้นปริมำณ 
และคุณภำพ 

     

6 สำมำรถพฒันำควำมรู้และนวตักรรมต่อยอดจำกกำรเขำ้ร่วม 
โครงกำรได ้

     

7 กิจกรรมโครงกำรสำมำรถน ำไปพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 
ของครูไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 

     

8 บุคลำกรของโครงกำรสำมำรถพฒันำตนเองเพ่ือด ำเนินโครงกำร 
อย่ำงต่อเน่ืองได ้

     

9 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถเช่ือมโยงสู่กำรจดักำรศึกษำหรือ
พฒันำองคค์วำมรู้รูปแบบใหม่ ๆได ้

     

10 บุคลำกรของโครงกำรสำมำรถน ำควำมรู้ท่ีไดร้ับไปสำนต่อ 
กิจกรรมต่ำง ๆ ได ้

     

11 กิจกรรมของโครงกำรน่ำสนใจและสำมำรถพฒันำได้ 
อย่ำงต่อเน่ือง 

     

12 กำรบริหำรจดักำรโครงกำรท ำให้ทุกฝ่ำยสำมำรถพฒันำ 
กำรท ำงำนหรือพฒันำองคค์วำมรู้ไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 

     

13 ครูโรงเรียนเครือข่ำยพร้อมเขำ้ร่วมโครงกำรต่อไปเพ่ือให้เกิดกำร 
พฒันำอย่ำงต่อเน่ือง 

     

14 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถพฒันำศกัยภำพและพฒันำวิชำชีพ 
ของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งได ้

     

15 ประสบกำรณ์ท่ีไดร้ับจำกโครงกำรสำมำรถน ำไปใชแ้ก้ปัญหำ 
หรือจุดบกพร่องของกำรจดักำรเรียนรู้ได ้

     

16 โครงกำรสำมำรถพฒันำควำมรู้และเทคนิคกำรจดักำรเรียนรู้ 
ของครูไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมิน ฉบับที่ 7 
เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ด้านผลผลิต 
(ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ) 

 
 แบบประเมินฉบบัน้ีจดัท ำขึ้นเพ่ือประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้น
กำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
ดำ้นผลผลิต (ประเมินกำรถ่ำยทอดส่งต่อ) เก่ียวกบักำรน ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรที่
ประสบควำมส ำเร็จไปประยกุตใ์ช้ ค ำตอบของทำ่นมีประโยชน์อยำ่งย่ิงและไม่มีผลใด ๆ ต่อท่ำน 
จึงขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบประเมินและให้ขอ้เสนอแนะตำมควำมเป็นจริง 
 

ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงใน  หน้ำขอ้ควำมที่ตรงกบัสถำนภำพของท่ำน 
 

   ผูบ้ริหำรโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
   คณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรฯ 
   ครูในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีและกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
    คณิตศำสตร์ 
 

ตอนที่ 2  ระดบัควำมคิดเห็นดำ้นผลผลิต (ประเมินกำรถ่ำยทอดส่งต่อ) เก่ียวกบักำรน ำแนวทำง 
               กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และ 
               องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ที่ประสบ 
               ควำมส ำเร็จไปประยกุตใ์ช้ 
 

ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัควำมคิดเห็นของท่ำน โดยแต่ละช่อง 
               มีควำมหมำยดงัน้ี 
   5   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกที่สุดหรือเป็นจริงมำกที่สุด 
   4   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกหรือเป็นจริงมำก 
   3   หมำยถึง  เห็นดว้ยปำนกลำงหรือเป็นจริงปำนกลำง 
   2   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยหรือเป็นจริงนอ้ย 
   1   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที่สุดหรือเป็นจริงนอ้ยที่สุด 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มำก 
ท่ีสุด 

มำก ปำน 
กลำง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 มีกำรประชำสัมพนัธ์โครงกำรและกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงทัว่ถึง      
2 โครงกำรสำมำรถเป็นแบบอย่ำงขยำยผลให้กบัโรงเรียนอื่นได้      
3 รูปแบบและกิจกรรมโครงกำรสำมำรถเป็นแบบอย่ำงขยำยผลสู่ 

โครงกำรอื่นได ้
     

4 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถเป็นแบบอย่ำงขยำยผลสู่โครงกำร 
อื่นได ้

     

5 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถน ำไปปรับใชใ้ห้เหมำะสมกบัพ้ืนท่ี 
อื่น ๆ ได ้

     

6 แนวคิดของโครงกำรสำมำรถน ำไปขยำยผล ปรับปรุง หรือ 
ประยุกตใ์ชใ้นโครงกำรต่อไปได ้

     

7 กระบวนกำรของโครงกำรสำมำรถน ำไปขยำยผล ปรับปรุง หรือ 
ประยุกตใ์ชใ้นโครงกำรต่อไปได ้

     

8 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถน ำไปขยำยผล ปรับปรุง หรือ 
ประยุกตใ์ชใ้นโครงกำรต่อไปได ้

     

9 บุคลำกรของโครงกำรสำมำรถจดักำรเรียนรู้เพ่ือเป็นแบบอย่ำง 
ส ำหรับผูอ้ื่นได ้

     

10 สำมำรถน ำประสบกำรณ์ท่ีไดร้ับไปประยุกตใ์ช้ในกำรออกแบบ 
กิจกรรมของโครงกำรอื่นได ้

     

11 บุคลำกรของโครงกำรสำมำรถน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีไดร้ับ 
จำกโครงกำรไปพฒันำและขยำยผลสู่เพ่ือนครูในโรงเรียนได้ 

     

12 มีกำรน ำเสนอผลงำนของโครงกำรในเวทีน ำเสนอผลงำนวิชำกำร 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

13 มีกำรเผยแพร่ผลงำนของโครงกำรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบั 
โรงเรียนอื่น 

     

14 สำมำรถน ำประสบกำรณ์และควำมรู้ท่ีไดจ้ำกกำรเขำ้ร่วมโครงกำร 
ไปขยำยผลต่อเพ่ือนร่วมวิชำชีพได้ 

     

15 กำรด ำเนินกิจกรรมของโครงกำรท ำให้ผูบ้ริหำรและบุคลำกร 
เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ำย 

     

16 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกำรด ำเนินงำนมีควำมภำคภูมิใจท่ีไดถ้่ำยทอด 
ควำมรู้และประสบกำรณ์ต่อเพ่ือนร่วมวิชำชีพ 
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แบบประเมิน ฉบับที่ 8 
เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ด้านผลผลิต 
(ประเมินการถ่ายทอดส่งต่อส าหรับโรงเรียนเครือข่าย) 

 
 แบบประเมินฉบบัน้ีจดัท ำขึ้นเพ่ือประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้น
กำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
ดำ้นผลผลิต (ประเมินกำรถ่ำยทอดส่งต่อ) เก่ียวกบักำรน ำผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรที่ประสบ
ควำมส ำเร็จไปประยกุตใ์ช้ ค ำตอบของท่ำนมีประโยชน์อยำ่งย่ิงและไม่มีผลใด ๆ ต่อท่ำน จึงขอ
ควำมร่วมมือในกำรตอบแบบประเมินและให้ขอ้เสนอแนะตำมควำมเป็นจริง 
 
ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงใน  หน้ำขอ้ควำมที่ตรงกบัสถำนภำพของท่ำน 
 
   ผูบ้ริหำรโรงเรียนเครือข่ำย 
   ครูในโรงเรียนเครือข่ำยที่เขำ้ร่วมโครงกำร 
 
ตอนที่ 2  ระดบัควำมคิดเห็นดำ้นผลผลิต (ประเมินกำรถ่ำยทอดส่งต่อ) เก่ียวกบักำรน ำผล 
               กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และ 
               องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ที่ประสบ 
               ควำมส ำเร็จไปประยกุตใ์ช้ 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัควำมคิดเห็นของท่ำน โดยแต่ละช่อง 
               มีควำมหมำยดงัน้ี 
   5   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกที่สุดหรือเป็นจริงมำกที่สุด 
   4   หมำยถึง  เห็นดว้ยมำกหรือเป็นจริงมำก 
   3   หมำยถึง  เห็นดว้ยปำนกลำงหรือเป็นจริงปำนกลำง 
   2   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยหรือเป็นจริงนอ้ย 
   1   หมำยถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที่สุดหรือเป็นจริงนอ้ยที่สุด 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มำก 
ท่ีสุด 

มำก ปำน 
กลำง 

นอ้ย นอ้ย 
ท่ีสุด 

1 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ 
ท่ีไดร้ับสู่ครูคนอื่นได้ 

     

2 ผูบ้ริหำรและครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรเห็นควำมส ำคญัของ 
กำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำร 

     

3 โรงเรียนเครือข่ำยสำมำรถจดักิจกรรมต่อยอดโครงกำร 
ภำยในโรงเรียนได ้

     

4 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถถ่ำยทอดนวตักรรมให้กบัครู 
ภำยในโรงเรียนได ้

     

5 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรเกิดแนวคิดในกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 
เพ่ือยกระดบัคุณภำพกำรศึกษำของนกัเรียนให้สูงขึ้น 

     

6 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถน ำแนวคิด ควำมรู ้และ 
ประสบกำรณ์ท่ีไดร้ับไปพฒันำนกัเรียนได ้

     

7 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถน ำไปประยุกตใ์ชใ้นชั้นเรียนได ้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     

8 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรตอ้งกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้และ 
องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรอย่ำงต่อเน่ือง 

     

9 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถจดักำรเรียนรู้ให้เป็นตน้แบบ 
ส ำหรับผูอ้ื่นได ้

     

10 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถน ำไปปรับปรุงและพฒันำกำรจดั 
กำรเรียนรู้ของครูได ้

     

11 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรน ำควำมรู้ไปเผยแพร่ ถ่ำยทอด และให้ 
ค ำปรึกษำแก่เพ่ือนครูได ้

     

12 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรน ำประสบกำรณ์และควำมรู้ท่ีไดพ้ฒันำ 
ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัครูโรงเรียนอื่นได ้

     

13 ส่ือหรือนวตักรรมต่อยอดท่ีครูสร้ำงขึ้นส่งผลให้นกัเรียน 
มีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูงขึ้น 

     

14 ผูบ้ริหำรและครูมีควำมภำคภูมิใจท่ีไดพ้ฒันำควำมรู้และ 
ประสบกำรณ์ร่วมกบัเพ่ือนร่วมวิชำชีพในโรงเรียนเครือข่ำย 

     

15 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูงขึ้น      
16 นกัเรียนมีควำมพึงพอใจในกำรเรียนวิทยำศำสตร์และ 

คณิตศำสตร์ 
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ตำรำงที่ ง-1  ผลกำรหำค่ำดชันีควำมเที่ยงตรงเชิงเน้ือหำ (IOC) แบบประเมินโครงกำรพฒันำครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียน 
     วิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 1 ดำ้นบริบท โดยผูเ้ช่ียวชำญ  
     จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1 กำรจดัท ำโครงกำรสำมำรถ 
ตอบสนองในกำรแกปั้ญหำ 
ของโรงเรียนเครือข่ำยฯ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

2 หลกักำรและเหตุผลสะทอ้น 
ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินงำน 
ของโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

3 ก ำหนดวตัถุประสงคไ์ด ้
อย่ำงชดัเจนสำมำรถน ำไปสู่ 
กำรปฏิบตัิไดจ้ริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

4 ก ำหนดวตัถุประสงคไ์ด ้
ครอบคลุมกบักิจกรรม 
ท่ีก ำหนด 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

5 ก ำหนดวตัถุประสงคส์อดคลอ้ง 
กบัเป้ำหมำยของโครงกำร 

1 1 0 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

6 โครงกำรส่งเสริมกำรพฒันำ 
คุณภำพกำรศึกษำและ 
วิชำชีพครู 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

7 โครงกำรสนองควำมตอ้งกำร 
ของชุมชน 

0 0 1 0 0 1 0.20 ตดัท้ิง 

8 ผูบ้ริหำร บุคลำกร และผูมี้ส่วน 
เก่ียวขอ้งเห็นควำมส ำคญัของ 
โครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

9 คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
โครงกำรมีศกัยภำพใน 
กำรด ำเนินงำนให้ประสบ 
ผลส ำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-1  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

10 โครงกำรสำมำรถพฒันำ 
กำรจดักำรเรียนรู้และ 
องคค์วำมรู้ของครูได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

11 วิธีกำรและเคร่ืองมือท่ีใชใ้น 
กำรประเมินมีควำมสอดคลอ้ง 
กบัตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จ 

0 1 0 0 0 1 0.20 ตดัท้ิง 

12 ผลท่ีคำดว่ำจะไดร้ับมี 
ควำมสอดคลอ้งกบั 
วตัถุประสงคข์องโครงกำร 

1 0 1 0 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

13 ผลท่ีคำดว่ำจะไดร้ับสอดคลอ้ง 
กบักำรจดักิจกรรมตำม 
โครงกำร 

1 0 1 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

14 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนมี 
ควำมชดัเจนน ำไปสู่กำรปฏิบตัิ 
ไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

15 กำรก ำหนดกิจกรรมใน 
โครงกำรสอดคลอ้งกบั 
เป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

16 ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนมี 
ควำมสอดคลอ้งกบักิจกรรม 
ตำมโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

17 ควำมเหมำะสมของ 
งบประมำณท่ีใชใ้นกำรจดั 
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

18 กำรประเมินผลมี 
ควำมเหมำะสมและสอดคลอ้ง 
กบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
ของโครงกำร 

1 0 1 1 1 4 0.80 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-1  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

19 คุณค่ำท่ีเกิดจำกกำรจดักิจกรรม 
ตำมโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

20 เป็นโครงกำรท่ีดีและมี 
ประโยชน์ต่อกำรศึกษำ 

0 0 1 0 1 2 0.40 ตดัท้ิง 

 
ตำรำงที่ ง-2  ผลกำรหำค่ำดชันีควำมเที่ยงตรงเชิงเน้ือหำ (IOC) แบบประเมินโครงกำรพฒันำครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียน 
     วิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 2 ดำ้นปัจจยัเบื้องตน้ โดยผูเ้ช่ียวชำญ  
     จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1 มีงบประมำณเพียงพอใน 
กำรสนบัสนุนกำรจดักิจกรรม 
ตำมโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

2 ไดร้ับกำรสนบัสนุนจำก 
หน่วยงำนภำยนอก 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

3 วสัดุอุปกรณ์มีควำมเพียงพอต่อ 
กำรจดักิจกรรมตำมโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

4 มีอุปกรณ์ส่ือเทคโนโลยี 
ทนัสมยัในกำรจดักิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

5 มีห้องส ำหรับปฏิบตัิกิจกรรม 0 1 1 0 0 2 0.40 ตดัท้ิง 
6 สถำนท่ีมีควำมเหมำะสมต่อ 

กำรจดักิจกรรม 
1 1 1 1 0 4 0.80 เหมำะสม 

7 มีอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ เพียงพอ 
ในกำรด ำเนินกิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-2  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

8 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจใน 
กำรจดักิจกรรมตำมโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

9 มีบุคลำกรเพียงพอต่อกำรจดั 
กิจกรรมตำมโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

10 บุคลำกรมีควำมพร้อมสำมำรถ 
ปฏิบตัิกิจกรรมไดอ้ย่ำงมี 
ประสิทธิภำพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

11 บุคลำกรมีควำมสำมำรถใน 
กำรประสำนควำมร่วมมือกบั 
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งได ้
เป็นอย่ำงดี 

1 1 1 1 0 4 0.80 เหมำะสม 

12 บุคลำกรในโรงเรียนมี 
ควำมสำมคัคีในกำรด ำเนินงำน 

1 0 0 0 0 1 0.20 ตดัท้ิง 

13 มีแหล่งให้กำรสนบัสนุนดำ้น 
งบประมำณและส่ิงต่ำง ๆ ใน 
กำรด ำเนินกิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

14 มีแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบั 
กำรจดักำรเรียนรู้และ 
องคค์วำมรู้ของครู 

1 1 1 1 0 4 0.80 เหมำะสม 

15 ชุมชนและหน่วยงำนท่ี 
เก่ียวขอ้งให้ควำมร่วมมือใน 
กำรด ำเนินกำรจดักิจกรรม 

0 1 0 1 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

16 มีวิทยำกรจำกหน่วยงำน 
ภำยนอกส ำหรับให้ควำมรู ้
กบัครู 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

17 กิจกรรมมีควำมเหมำะสมกบั 
งบประมำณ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

18 มีเอกสำรคู่มือแนวทำงกำรจดั 
กิจกรรมตำมโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-2  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

19 มีห้องปฏิบตัิกำรทำง 
วิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

20 กำรบริหำรจดักำรโครงกำร 
มีควำมเหมำะสม 

1 1 1 1 0 4 0.80 เหมำะสม 

 
ตำรำงที่ ง-3  ผลกำรหำค่ำดชันีควำมเที่ยงตรงเชิงเน้ือหำ (IOC) แบบประเมินโครงกำรพฒันำครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียน 
     วิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 3 ดำ้นกระบวนกำร โดยผูเ้ช่ียวชำญ  
     จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1 มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร 
ด ำเนินงำนตำมโครงกำร 
อย่ำงเหมำะสมและชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

2 มีกำรประชุมวำงแผน 
กำรด ำเนินงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

3 มีกำรเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ 
ส ำหรับกำรจดักิจกรรม 

1 1 1 1 0 4 0.80 เหมำะสม 

4 แผนกำรปฏิบตัิงำนตำม 
โครงกำรมีควำมยืดหยุ่น 

0 1 0 1 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

5 คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
รับทรำบบทบำทและหนำ้ท่ี 
ของตนเอง 

1 1 0 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

6 กำรมอบหมำยงำนตรงตำม 
ควำมสำมำรถของบุคลำกร 
ท่ีรับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-3  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

7 บุคลำกรให้ควำมร่วมมือใน 
กำรด ำเนินกิจกรรมตำม 
โครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

8 ผูบ้ริหำรและครูมีควำมพร้อม 
ในกำรด ำเนินโครงกำร 

1 1 1 0 1 4 0.80 เหมำะสม 

9 ควำมเหมำะสมของระยะเวลำ 
ในกำรปฏิบตัิกิจกรรมตำม 
แผนปฏิบตัิงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

10 กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม 
แผนปฏิบตัิกิจกรรมท่ีเตรียมไว ้

1 0 1 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

11 กำรจดักิจกรรมเป็นไป 
ตำมล ำดบัขั้นตอนท่ีก ำหนดไว ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

12 มีกำรพฒันำบุคลำกรใน 
โครงกำรอย่ำงต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

13 กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม 
ระยะเวลำท่ีก ำหนด 

1 0 0 0 1 2 0.40 ตดัท้ิง 

14 กิจกรรมโครงกำรเนน้ 
กำรปฏิบตัิจริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

15 มีกำรประชุมช้ีแจงกำร 
ด ำเนินงำนแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ก่อนและหลงักำรด ำเนิน 
โครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

16 มีกำรประสำนงำนและร่วมมือ 
กนัระหว่ำงโรงเรียน ชุมชน 
และหน่วยงำนภำยนอก 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

17 มีกระบวนกำรนิเทศ ก ำกบั 
ติดตำมกำรด ำเนินโครงกำร 
อย่ำงต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-3  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

18 มีกำรน ำผลกำรนิเทศ ก ำกบั 
ติดตำมมำวิเครำะห์เพ่ือพฒันำ 
งำนอย่ำงต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

19 กำรวดัและประเมินผล 
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ของโครงกำร 

1 0 1 0 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

20 มีกำรจดัท ำรำยงำนผล 
กำรด ำเนินงำนกำรจดักิจกรรม 
โครงกำร 

1 1 0 1 1 4 0.80 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-4  ผลกำรหำค่ำดชันีควำมเที่ยงตรงเชิงเน้ือหำ (IOC) แบบประเมินโครงกำรพฒันำครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียน 
     วิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 4 ดำ้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) 
     โดยผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1 โครงกำรสำมำรถพฒันำกำรจดั 
กำรเรียนรู้ให้กบัครูโรงเรียน 
เครือข่ำยได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

2 โครงกำรสำมำรถพฒันำ 
องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรให้กบั 
ครูโรงเรียนเครือข่ำยได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

3 กิจกรรมของโครงกำรมี 
ควำมเหมำะสมและปฏิบตัิ 
ไดจ้ริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

4 ควำมเหมำะสมของระยะเวลำ 
ในกำรจดักิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

5 ควำมเหมำะสมของสถำนท่ี 
ในกำรจดักิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

6 วสัดุอุปกรณ์มีควำมเหมำะสม 
และเพียงพอในกำรจดักิจกรรม 

1 0 1 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

7 ไดร้ับกำรสนบัสนุน 
งบประมำณในกำรจดักิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

8 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
เฉพำะทำงตรงตำมสำขำวิชำ 
ท่ีจดักิจกรรม 

0 0 1 1 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

9 มีกำรประสำนงำนกำรจดั 
กิจกรรมของผูร้ับผิดชอบ 
โครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-4  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

10 บุคลกรสำมำรถน ำนวตักรรม 
กำรจดักำรเรียนรู้และ 
องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรไปใช้ 
ในกำรพฒันำครูโรงเรียน 
เครือข่ำยไดอ้ย่ำงมี 
ประสิทธิภำพ 

1 1 0 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

11 บุคลำกรให้ควำมร่วมมือใน 
กำรจดักิจกรรมตำมโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

12 บุคลำกรในโครงกำรปฏิบตัิ 
กิจกรรมไดอ้ย่ำงมี 
ประสิทธิภำพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

13 กำรจดักิจกรรมสำมำรถ 
ด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงเป็นระบบ 

0 -1 1 0 0 0 0.00 ตดัท้ิง 

14 โครงกำรมีควำมคล่องตวั 
ในกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ 

0 1 1 0 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

15 กำรด ำเนินกิจกรรมตำม 
โครงกำรเป็นท่ียอมรับของ 
ทุกฝ่ำย 

1 1 1 0 1 24 0.80 เหมำะสม 

16 ครูโรงเรียนเครือข่ำยให ้
ควำมสนใจและเขำ้ร่วม 
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

17 ครูโรงเรียนเครือข่ำยปฏิบตั ิ
กิจกรรมไดอ้ย่ำงมี 
ประสิทธิภำพ 

1 0 0 0 0 1 0.20 ตดัท้ิง 

18 ชุมชนและหน่วยงำนภำยนอก 
มีส่วนร่วมในกำรจดักิจกรรม 

1 1 1 0 1 4 0.80 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-4  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

19 กำรด ำเนินงำนประสบ 
ผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค ์
ของโครงกำร 

1 1 1 0 1 4 0.80 เหมำะสม 

20 ผูบ้ริหำรและบุคลำกรมี 
ควำมพึงพอใจในกำรจดั 
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

 
ตำรำงที่ ง-5  ผลกำรหำค่ำดชันีควำมเที่ยงตรงเชิงเน้ือหำ (IOC) แบบประเมินโครงกำรพฒันำครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียน 
     วิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 5 ดำ้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) 
     โดยผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถ 
พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ให้กบั 
ครูโรงเรียนเครือข่ำยได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

2 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถ 
พฒันำองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำร 
ให้กบัครูโรงเรียนเครือข่ำยได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

3 กิจกรรมของโครงกำรมี 
ควำมสอดคลอ้งกบั 
ควำมตอ้งกำรของครู 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

4 โครงกำรสำมำรถกระตุน้ให้ครู 
ไดพ้ฒันำทำงวิชำกำรมำกขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-5  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

5 ครูมีกำรพฒันำทกัษะ 
กำรจดักำรเรียนรู้และ 
องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรดีขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

6 ผูบ้ริหำรและบุคลำกรมี 
ควำมเขำ้ใจและเห็นดว้ย 
ต่อกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 
และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำร 
ของครูโรงเรียนเครือข่ำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

7 บุคลำกรเกิดควำมมุ่งมัน่ท่ีจะ 
พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้และ 
องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของครู 
โรงเรียนเครือข่ำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

8 โครงกำรสำมรถด ำเนินงำนได ้
อย่ำงมีคุณภำพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

9 โครงกำรสำมำรถสนบัสนุน 
กำรจดักำรเรียนรู้ของครู 
โรงเรียนเครือข่ำยได ้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1 1 1 0 1 4 0.80 เหมำะสม 

10 นกัเรียนมีควำมพึงพอใจใน 
กำรเรียนวิทยำศำสตร์และ 
คณิตศำสตร์ 

1 0 0 0 0 1 0.20 ตดัท้ิง 

11 กิจกรรมโครงกำรสำมำรถ 
กระตุน้ให้ครูไดพ้ฒันำ 
ดำ้นวิชำกำรมำกขึ้น 

1 1 0 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

12 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำง 
กำรเรียนสูงขึ้น 

0 0 0 0 0 0 0.00 ตดัท้ิง 
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ตำรำงที่ ง-5  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

13 บุคลำกรมีขวญัและก ำลงัใจใน 
กำรจดักิจกรรม 

1 0 1 0 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

14 ครูโรงเรียนเครือข่ำยมีควำมสุข 
ในกำรปฏิบตัิกิจกรรมของ 
โครงกำร 

1 0 1 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

15 ครูโรงเรียนเครือข่ำยมี 
ควำมเขำ้ใจและเห็นดว้ยต่อ 
กำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 
และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำร 

1 0 1 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

16 ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยเห็นคุณค่ำ 
ต่อกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 
และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำร 
ของครูโรงเรียนเครือข่ำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

17 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถ 
ยกระดบักำรจดักำรเรียนรู้และ 
องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของครู 
โรงเรียนเครือข่ำยได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

18 ครูโรงเรียนเครือข่ำยไดร้ับ 
ควำมรู้และกำรพฒันำ 
กำรจดักำรเรียนรู้และ 
องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรเพ่ิมขึ้น 

1 0 0 0 1 2 0.40 ตดัท้ิง 

19 ควำมพึงพอใจในกำรจดั 
กิจกรรมของโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

20 ประโยชน์ท่ีไดร้ับจำกกำรจดั 
กิจกรรมของโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-6  ผลกำรหำค่ำดชันีควำมเที่ยงตรงเชิงเน้ือหำ (IOC) แบบประเมินโครงกำรพฒันำครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียน 
     วิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 6 ดำ้นผลผลิต (ประเมินควำมยัง่ยืน) 
     โดยผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1 โรงเรียนพร้อมให้ควำมร่วมมือ 
ด ำเนินโครงกำรเพ่ือน ำไปสู่ 
ควำมส ำเร็จต่อไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

2 โครงกำรควรมีกำรด ำเนินกำร 
อย่ำงต่อเน่ืองตอ่ไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

3 ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถน ำ 
แนวคิดและควำมรู้ท่ีไดร้ับจำก 
โครงกำรไปพฒันำกำรจดั 
กำรเรียนรู้ไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

4 ผูบ้ริหำร ครู และหน่วยงำนท่ี 
เก่ียวขอ้ง รู้สึกเป็นเจำ้ของ 
โครงกำรร่วมกนั 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

5 กำรด ำเนินงำนของโครงกำร 
ประสบควำมส ำเร็จทั้งดำ้น 
ปริมำณและคุณภำพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

6 สำมำรถพฒันำควำมรู้และ
นวตักรรมต่อยอดจำกกิจกรรม
ของโครงกำรได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

7 ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรเกิดแนวคิด 
ในกำรจดักำรเรียนรู้เพ่ือ 
ยกระดบัคุณภำพกำรศึกษำของ 
นกัเรียนให้สูงขึ้น 

1 0 0 1 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

8 ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถน ำ 
แนวคิดและควำมรู้ท่ีไดร้ับจำก 
โครงกำรไปพฒันำนกัเรียนได้ 
อย่ำงต่อเน่ือง 

0 1 0 0 0 1 0.20 ตดัท้ิง 
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ตำรำงที่ ง-6  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

9 ครูในโรงเรียนเครือข่ำยฯ  
ตอ้งกำรพฒันำกำรจดั 
กำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำง 
วิชำกำรอย่ำงต่อเน่ือง 

1 0 1 0 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

10 กิจกรรมโครงกำรสำมำรถ 
น ำไปพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 
ของครูไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 

1 1 1 0 1 4 0.80 เหมำะสม 

11 บุคลำกรของโครงกำรสำมำรถ 
พฒันำตนเองเพ่ือด ำเนิน 
โครงกำรอย่ำงต่อเน่ืองได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

12 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถ 
เช่ือมโยงสู่กำรจดักำรศึกษำ 
หรือพฒันำเป็นองคค์วำมรู้ 
รูปแบบใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

13 บุคลำกรของโครงกำรสำมำรถ 
น ำควำมรู้ท่ีไดร้ับไปสำนต่อ 
กิจกรรมต่ำง ๆ ได ้

1 1 1 1 0 4 0.80 เหมำะสม 

14 กิจกรรมของโครงกำรน่ำสนใจ 
และสำมำรถพฒันำได้ 
อย่ำงต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

15 กำรบริหำรจดักำรโครงกำร 
ท ำให้บุคลำกรสำมำรถ 
พฒันำกำรท ำงำนหรือพฒันำ 
องคค์วำมรู้ไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

16 ครูโรงเรียนเครือข่ำยพร้อม 
เขำ้ร่วมโครงกำรต่อไปเพ่ือให ้
เกิดกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-6  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

17 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถ 
พฒันำศกัยภำพและพฒันำ 
วิชำชีพของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

18 ประสบกำรณ์ท่ีไดร้ับจำก 
โครงกำรสำมำรถน ำไปใช้ 
แกปั้ญหำหรือจุดบกพร่อง 
ของกำรจดักำรเรียนรู้ได ้

1 1 0 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

19 โครงกำรสำมำรถพฒันำควำมรู้ 
และเทคนิคกำรจดักำรเรียนรู้ 
ของครูไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 

1 1 0 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

20 สำมำรถน ำประสบกำรณ์ 
ท่ีไดร้ับจำกกิจกรรมของ 
โครงกำรไปปรับปรุง 
กำรเรียนรู้ได ้

1 0 1 0 0 2 0.40 ตดัท้ิง 
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ตำรำงที่ ง-7  ผลกำรหำค่ำดชันีควำมเที่ยงตรงเชิงเน้ือหำ (IOC) แบบประเมินโครงกำรพฒันำครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียน 
     วิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 7 ดำ้นผลผลิต (ประเมินกำรถ่ำยทอด 
     ส่งต่อ) โดยผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1 มีกำรประชำสัมพนัธ์กำรจดั 
กิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงทัว่ถึง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

2 โครงกำรสำมำรถเป็น 
แบบอย่ำงขยำยผลให้กบั 
โรงเรียนอื่นได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

3 รูปแบบของโครงกำรสำมำรถ 
เป็นแบบอย่ำงขยำยผลสู่ 
โครงกำรอื่นได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

4 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถ 
เป็นแบบอย่ำงขยำยผลสู่ 
โครงกำรอื่นได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

5 กิจกรรมโครงกำรสำมำรถ 
น ำไปปรับใช้ให้เหมำะสมกบั 
พ้ืนท่ีอื่น ๆ ได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

6 แนวคิดของโครงกำรสำมำรถ 
น ำไปขยำยผล ปรับปรุง หรือ 
ประยุกตใ์ชใ้นโครงกำรต่อไป 
ได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

7 กระบวนกำรของโครงกำร 
สำมำรถน ำไปขยำยผล  
ปรับปรุง หรือประยุกตใ์ช้ใน 
โครงกำรต่อไปได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

8 กิจกรรมของโครงกำรเกิด 
ประโยชน์ต่อบุคลำกร ครู 
โรงเรียนเครือข่ำย และนกัเรียน 

0 0  0 0 1 0.20 ตดัท้ิง 
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ตำรำงที่ ง-7  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

9 แนวคิดของโครงกำรสำมำรถ 
น ำไปปรับปรุง หรือ 
ประยุกตใ์ชใ้นโครงอื่นได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

10 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถ 
ถ่ำยทอดควำมรู้สู่ครูคนอื่นได ้

1 0 0 1 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

11 บุคลำกรของโครงกำรสำมำรถ 
จดักำรเรียนรู้เพ่ือเป็นแบบอย่ำง 
ส ำหรับผูอ้ื่นได ้

1 0 1 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

12 สำมำรถน ำประสบกำรณ์ท่ี 
ไดร้ับไปประยุกตใ์ช้ใน 
กำรออกแบบกิจกรรมโครงกำร 
อื่นได ้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

13 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกำรด ำเนิน 
โครงกำรสำมำรถถ่ำยทอด 
นวตักรรมต่อครูภำยใน 
โรงเรียนได ้

1 0 0 1 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

14 บุคลำกรสำมำรถน ำแนวคิด 
และควำมรู้ท่ีไดร้ับจำก 
โครงกำรไปพฒันำและขยำยผล 
สู่เพ่ือนครูในโรงเรียนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

15 มีกำรน ำเสนอผลงำนของ 
โครงกำรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กบัโรงเรียนอื่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

16 สำมำรถน ำประสบกำรณ์และ 
ควำมรู้ท่ีไดจ้ำกกำรเขำ้ร่วม 
โครงกำรไปขยำยผลต่อเพ่ือน 
ร่วมวิชำชีพได้ 

0 1 1 1 1 4 0.80 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-7  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

17 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกำรด ำเนิน 
โครงกำรมีควำมพึงพอใจต่อ 
กิจกรรมของโครงกำร 

0 0 0 0 0 0 0.00 ตดัท้ิง 

18 มีกำรน ำเสนอผลงำนของ 
โครงกำรในเวทีน ำเสนอผลงำน 
วิชำกำรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

19 กำรด ำเนินกิจกรรมของ 
โครงกำรท ำให้ผูบ้ริหำรและ 
บุคลำกรเป็นท่ียอมรับของ 
ทุกฝ่ำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

20 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกำรด ำเนิน 
โครงกำรมีควำมภำคภูมิใจท่ีได้ 
ถ่ำยทอดควำมรู้และ 
ประสบกำรณ์ต่อเพ่ือน 
ร่วมวิชำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-8  ผลกำรหำค่ำดชันีควำมเที่ยงตรงเชิงเน้ือหำ (IOC) แบบประเมินโครงกำรพฒันำครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียน 
     วิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 8 ดำ้นผลผลิต (ประเมินกำรถ่ำยทอด 
     ส่งต่อส ำหรับโรงเรียนเครือข่ำย) โดยผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถ 
ถ่ำยทอดควำมรู้ท่ีไดร้ับสู่ครู 
คนอื่นได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

2 ผูบ้ริหำรและครูท่ีเขำ้ร่วม 
โครงกำรเห็นควำมส ำคญัของ 
กำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 
และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

3 โรงเรียนเครือข่ำยสำมำรถจดั 
กิจกรรมต่อยอดโครงกำร 
ภำยในโรงเรียนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

4 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถ 
ถ่ำยทอดนวตักรรมต่อครู 
ภำยในโรงเรียนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

5 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรมี 
ควำมพึงพอใจต่อกำรจดั 
กำรเรียนรู้มำกขึ้น 

0 1 0 0 0 1 0.20 ตดัท้ิง 

6 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถ 
น ำไปประยุกตใ์ชใ้นชั้นเรียนได้ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1 1 0 1 1 4 0.80 เหมำะสม 

7 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรเกิด 
แนวคิดในกำรจดักำรเรียนรู้ 
เพ่ือยกระดบัคุณภำพกำรศึกษำ 
ของนกัเรียนให้สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

8 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถ 
น ำแนวคิดและควำมรู้ท่ีไดร้ับ 
ไปพฒันำนกัเรียนได้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-8  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

9 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรตอ้งกำร 
พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้และ 
องคค์วำมรู้ทำงวิชำกำร 
อย่ำงต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

10 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรมี 
กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
กำรสอนไปในทำงทีดีขึ้น 

0 0 1 1 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

11 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร สำมำรถ 
จดักำรเรียนรู้ให้เป็นตน้แบบ 
ส ำหรับผูอ้ื่นได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

12 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรสนใจ 
พฒันำผลกำรเรียนรู้ของ 
นกัเรียนมำกขึ้น 

1 1 0 0 0 2 0.40 ตดัท้ิง 

13 กิจกรรมของโครงกำรสำมำรถ 
น ำไปพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 
ของครูได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

14 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรน ำควำมรู ้
ไปเผยแพร่ ถ่ำยทอด และให้ 
ค ำปรึกษำแก่เพ่ือนครูได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

15 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร น ำ 
ประสบกำรณ์และควำมรู้ท่ีได้ 
พฒันำไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อ 
ครูโรงเรียนอื่นได ้

1 1 1 0 1 4 0.80 เหมำะสม 

16 ครูท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรสำมำรถ
จดักิจกรรมกำรเรียนรู้ กระตุน้
ให้นกัเรียนไดพ้ฒันำดำ้น
วิชำกำรมำกขึ้น 

0 1 1 0 0 2 0.40 ตดัท้ิง 
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ตำรำงที่ ง-8  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

17 ส่ือหรือนวตักรรมต่อยอดท่ีครู 
สร้ำงขึ้นส่งผลให้นกัเรียนมี 
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

18 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำง 
กำรเรียนสูงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

19 นกัเรียนมีควำมพึงพอใจใน 
กำรเรียนวิทยำศำสตร์และ 
คณิตศำสตร์ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 

20 ครูมีควำมภำคภูมิใจท่ีได้ 
ถ่ำยทอดควำมรู้และ 
ประสบกำรณ์ต่อเพ่ือน 
ร่วมวิชำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 เหมำะสม 
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ตำรำงที่ ง-9  ผลกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
     เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
     จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 1 ดำ้นบริบท 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.76 
2 0.55 
3 0.74 
4 0.77 
5 0.49 
6 0.77 
7 0.70 
8 0.80 
9 0.84 
10 0.85 
11 0.84 
12 0.75 
13 0.79 
14 0.68 
15 0.75 
16 0.70 

 
 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำร ดำ้นบริบท อยูร่ะหว่ำง 0.49-0.85 และ
ค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั เท่ำกบั 0.90 
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ตำรำงที่ ง-10  ผลกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
     เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
     จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 2 ดำ้นปัจจยัเบื้องตน้ 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.72 
2 0.86 
3 0.56 
4 0.66 
5 0.79 
6 0.73 
7 0.69 
8 0.83 
9 0.82 
11 0.74 
11 0.67 
12 0.66 
13 0.71 
14 0.80 
15 0.73 
16 0.66 
17 0.82 

 
 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำร ดำ้นปัจจยัเบื้องตน้ อยูร่ะหว่ำง  
0.56-0.86 และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั เท่ำกบั 0.91 
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ตำรำงที่ ง-11  ผลกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
       เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
       จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 3 ดำ้นกระบวนกำร 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.85 
2 0.76 
3 0.86 
4 0.85 
5 0.78 
6 0.81 
7 0.83 
8 0.63 
9 0.78 
10 0.63 
11 0.78 
12 0.80 
13 0.78 
14 0.67 
15 0.85 
16 0.80 
17 0.75 

 
 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำร ดำ้นกระบวนกำร อยูร่ะหว่ำง  
0.63-0.86 และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั เท่ำกบั 0.92 
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ตำรำงที่ ง-12  ผลกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
       เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
       จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 4 ดำ้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.70 
2 0.67 
3 0.59 
4 0.75 
5 0.57 
6 0.63 
7 0.83 
8 0.58 
9 0.72 
10 0.41 
11 0.63 
12 0.67 
13 0.55 
14 0.70 
15 0.63 
16 0.81 

 
 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำร ดำ้นผลผลิต (ประเมินผลกระทบ) 
อยูร่ะหว่ำง 0.41-0.83 และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั เท่ำกบั 0.94 
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ตำรำงที่ ง-13  ผลกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
       เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
       จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 5 ดำ้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.85 
2 0.71 
3 0.78 
4 0.82 
5 0.83 
6 0.73 
7 0.65 
8 0.78 
9 0.70 
10 0.87 
11 0.65 
12 0.83 
13 0.82 
14 0.70 
15 0.65 
16 0.70 

 
 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำร ดำ้นผลผลิต (ประเมินประสิทธิผล) 
อยูร่ะหว่ำง 0.65-0.87 และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั เท่ำกบั 0.94 
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ตำรำงที่ ง-14  ผลกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
       เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
       จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 6 ดำ้นผลผลิต (ประเมินควำมยัง่ยืน) 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.73 
2 0.70 
3 0.75 
4 0.61 
5 0.80 
6 0.70 
7 0.79 
8 0.65 
9 0.60 
10 0.80 
11 0.65 
12 0.73 
13 0.61 
14 0.79 
15 0.70 
16 0.75 

 
 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำร ดำ้นผลผลิต (ประเมินควำมยัง่ยืน)  
อยูร่ะหว่ำง 0.60-0.80 และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั เท่ำกบั 0.92 
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ตำรำงที่ ง-15  ผลกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
       เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
       จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 7 ดำ้นผลผลิต (ประเมินกำรถำ่ยทอดส่งต่อ) 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.79 
2 0.79 
3 0.73 
4 0.81 
5 0.75 
6 0.70 
7 0.70 
8 0.90 
9 0.81 
10 0.75 
11 0.80 
12 0.75 
13 0.81 
14 0.79 
15 0.75 
16 0.80 

 
 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำร ดำ้นผลผลิต (ประเมินกำรถ่ำยทอด 
ส่งต่อ) อยูร่ะหว่ำง 0.70-0.90 และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั เท่ำกบั 0.93 
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ตำรำงที่ ง-16  ผลกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
       เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
       จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี ฉบบัที่ 8 ดำ้นผลผลิต (ประเมินกำรถำ่ยทอดส่งต่อ 
       ส ำหรับโรงเรียนเครือข่ำย) 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.70 
2 0.89 
3 0.73 
4 0.80 
5 0.65 
6 0.70 
7 0.80 
8 0.70 
9 0.81 
10 0.75 
11 0.65 
12 0.83 
13 0.70 
14 0.65 
15 0.73 
16 0.81 

 
 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบประเมินโครงกำร ดำ้นผลผลิต (ประเมินกำรถ่ำยทอด 
ส่งต่อ) อยูร่ะหว่ำง 0.65-0.89 และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งฉบบั เท่ำกบั 0.92 
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ภาคผนวก จ 
การจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  
ภาคเรียนที่ 1/2564 
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ขั้นตอนการการจดักิจกรรมตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้ 
และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 
 

 
 

ภาพที่ จ-1  อินโฟกราฟิกส์ (Infographics) แสดงขั้นตอนการการจดักิจกรรมตามโครงการพฒันาครู 
  ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
  วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 
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ขั้นตอนที่ 1 การอบรมวิทยากรแกนน า 
 

ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์การอบรมวิทยากรแกนน า 
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แบบตอบรับหนังสือขอความอนุเคราะห์การอบรมวิทยากรแกนนำ 
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ส าเนาหนงัสือขอบคุณให้ความอนุเคราะห์อบรมวิทยากรแกนน า 
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ภาพที่ จ-2  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอความอนุเคราะห์การอบรมวิทยากรแกนน า 
 

 
 

ภาพที่ จ-3  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการจดัอบรมวิทยากรแกนน า 
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ภาพที่ จ-4  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอบคณุให้ความอนุเคราะห์อบรมวิทยากรแกนน า 
 

ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการการเป็นวิทยากรในโครงการพัฒนาครูฯ 
 

 
 

ภาพที่ จ-5  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงค าส่ังการอบรมเชิงปฏิบติัการการเป็นวิทยากรโครงการ 
  พฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ภาพที่ จ-6  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการอบรมเชิงปฏิบตัิการการเป็นวิทยากรโครงการ 
  พฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 

 
ขั้นตอนที่ 3 การอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย 

 

 
 

ภาพที่ จ-7  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงค าส่ังการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย 
  ดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
  จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ส าเนาบนัทึกขอ้ความเชิญประชุมคณะท างาน 
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ภาพที่ จ-8  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการประชุมคณะท างาน 
 

 
 

ภาพที่ จ-9  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการทดสอบระบบถ่ายทอดสัญญาณการอบรมใน 
  รูปแบบออนไลน์ วนัที่ 7-8 มีนาคม 2564 
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ส าเนาหนงัสือเชิญครูในโรงเรียนเครือข่ายเขา้ร่วมการอบรมในโครงการพฒันาครูใน 
โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ภาพที่ จ-10  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือเชิญครูในโรงเรียนเครือข่ายเขา้ร่วมการอบรมใน 
    โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
    ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 

 

 
 

ภาพที่ จ-11  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 
    เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
    จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
 
 
 



225 

 แบบตอบรับหนงัสือเชิญครูในโรงเรียนเครือข่ายเขา้ร่วมการอบรมในโครงการพฒันาครู 

ในโรงเรียนเครือข่าย ดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 

 

ล าดับ โรงเรียน 

1 โรงเรียนศรีราชา 
2 โรงเรียนทุ่งศขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 
3 โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 

4 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 

5 โรงเรียนบา้นสวน “จัน่อนุสรณ์” 

6 โรงเรียนแสนสุข 

7 โรงเรียนพานทอง 

8 โรงเรียนพนสัพิทยาคาร 

9 โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวิทยาคาร” 

10 โรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา 
 

 
ภาพที่ จ-12  รหัสคิวอาร์ (QR-Code) แสดงแบบตอบรับหนงัสือเชิญครูในโรงเรียนเครือข่ายเขา้ร่วม 
    การอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย ดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
    องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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วิชาคณิตศาสตร์ วิชาฟิสิกส์ 

  
วิชาเคมี วิชาชีววิทยา 

 
ภาพที่ จ-13  ตวัอยา่งการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และ 
    องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ภาพที่ จ-14  ตวัอยา่งเกียรติบตัรการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
    การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั  
    ชลบุรี 

 

 
 

ภาพที่ จ-15  ตวัอยา่งเอกสารการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดั 
    การเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั  
    ชลบุรี 
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ภาพที่ จ-16  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงวีดีทศัน์การอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 
    เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
    จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ภาคผนวก ฉ 
การจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
ภาคเรียนที่ 2/2564 
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ขั้นตอนการการจดักิจกรรมตามโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้ 
และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี  

ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
 

 
 

ภาพที่ ฉ-1  อินโฟกราฟิกส์ (Infographics) แสดงขั้นตอนการการจดักิจกรรมตามโครงการพฒันาครู 
  ในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
  วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
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ขั้นตอนที่ 1 การอบรมวิทยากรแกนน า 
 

ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์การอบรมวิทยากรแกนน า 
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แบบตอบรับหนงัสือขอความอนุเคราะห์การอบรมวิทยากรแกนน า คร้ังที่ 2 
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ส าเนาหนงัสือขอบคุณให้ความอนุเคราะห์อบรมวิทยากรแกนน า 
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ภาพที่ ฉ-2  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอความอนุเคราะห์การอบรมวิทยากรแกนน า 
 

 
 

ภาพที่ ฉ-3  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการจดัอบรมวิทยากรแกนน า 
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ภาพที่ ฉ-4  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือขอบคณุให้ความอนุเคราะห์อบรมวิทยากร 
   แกนน า 

 
ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการการเป็นวิทยากรในโครงการพัฒนาครูฯ 

 

 
 

ภาพที่ ฉ-5  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงค าส่ังการอบรมเชิงปฏิบติัการการเป็นวิทยากรโครงการ 
   พฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 
   โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ภาพที่ ฉ-6  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการอบรมเชิงปฏิบตัิการการเป็นวิทยากร 
   โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
   ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 

 
ขั้นตอนที่ 3 การอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย 

 

 
 

ภาพที่ ฉ-7  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงค าส่ังการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 
   เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
   จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ส าเนาบนัทึกขอ้ความเชิญประชุมคณะท างาน 
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ภาพที่ ฉ-8  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการประชุมคณะท างาน 
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ส าเนาหนงัสือเชิญครูในโรงเรียนเครือข่ายเขา้ร่วมการอบรมในโครงการพฒันาครูใน 
โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของ 

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ภาพที่ ฉ-9  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงหนงัสือเชิญครูในโรงเรียนเครือข่ายเขา้ร่วมการอบรมใน 
   โครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ 
   ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 

 

 
 

ภาพที่ ฉ-10  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงภาพถ่ายการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 
     เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
     จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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 แบบตอบรับหนงัสือเชิญครูในโรงเรียนเครือข่ายเขา้ร่วมการอบรมในโครงการพฒันาครู 

ในโรงเรียนเครือข่าย ดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี คร้ังที่ 2 

 

ล าดับ โรงเรียน 

1 โรงเรียนศรีราชา 
2 โรงเรียนทุ่งศขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 

3 โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 

4 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 

5 โรงเรียนบา้นสวน “จัน่อนุสรณ์” 

6 โรงเรียนแสนสุข 

7 โรงเรียนพานทอง 

8 โรงเรียนพนสัพิทยาคาร 

9 โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวิทยาคาร” 

10 โรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา 
 

 
ภาพที่ ฉ-11  รหัสคิวอาร์ (QR-Code) แสดงแบบตอบรับหนงัสือเชิญครูในโรงเรียนเครือข่ายเขา้ร่วม 

        การอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย ดา้นการจดัการเรียนรู้และ 

        องคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี คร้ังที่ 2 
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วิชาคณิตศาสตร์ วิชาฟิสิกส์ 

  
วิชาเคมี วิชาชีววิทยา 

 
ภาพที่ ฉ-12  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงตวัอย่างการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 
     เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
     จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ภาพที่ ฉ-13  ตวัอยา่งเกียรติบตัรการอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียนเครือข่าย 
     ดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
     จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 

 

 
 

ภาพที่ ฉ-14  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงตวัอย่างเอกสารการอบรมในโครงการพฒันาครูใน 
     โรงเรียนเครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียน 
     วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ภาพที่ ฉ-15  รหัสคิวอาร์ (QR Code) แสดงวีดีทศัน์การอบรมในโครงการพฒันาครูในโรงเรียน 
     เครือข่ายดา้นการจดัการเรียนรู้และองคค์วามรู้ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
     จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ภาคผนวก ช 
การนิเทศ ติดตาม โครงการพัฒนาครูในโรงเรียนเครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 

ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี 
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ส ำเนำหนงัสือกำรนิเทศ ติดตำม โครงกำรพฒันำครูในโรงเรียนเครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้ 
และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
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ภำพที่ ช-1  รหัสคิวอำร์ (QR Code) แสดงหนงัสือกำรนิเทศ ติดตำม โครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
   เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
   จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 

 

 
 

ภำพที่ ช-2  รหัสคิวอำร์ (QR Code) แสดงค ำส่ังกำรนิเทศ ติดตำม โครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
   เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
   จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
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ภำพที่ ช-3  รหัสคิวอำร์ (QR Code) แสดงภำพถ่ำยกำรนิเทศ ติดตำม โครงกำรพฒันำครูในโรงเรียน 
   เครือข่ำยดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้และองคค์วำมรู้ทำงวิชำกำรของโรงเรียนวิทยำศำสตร์ 
   จุฬำภรณรำชวิทยำลยั ชลบุรี 
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ภาคผนวก ซ 
เผยแพร่ผลงานวิชาการ 
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ส ำเนำหนงัสือเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร 
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ภำพที่ ซ-1  รหัสคิวอำร์ (QR Code) แสดงหนงัสือเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร 
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รำยช่ือโรงเรียนที่ตอบรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร 
 

1.  โรงเรียนเทพศิรินทร์ ชลบุรี 
2.  โรงเรียนบำ้นค่ำย 
3.  โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยำคำร 
4.  โรงเรียนพำนทอง 
5.  โรงเรียนผินแจ่มวิชำสอน 
6.  โรงเรียนสุรศกัด์ิวิทยำคม 
7.  โรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวำทวิทยำ 
8.  โรงเรียนบำงละมุง 
9.  โรงเรียนชลรำษฎรอ ำรุง 
10.  โรงเรียนคลองก่ิวย่ิงวิทยำ 
11.  โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
12.  โรงเรียนบึงศรีรำชำพิทยำคม 
13.  โรงเรียนช ำนำญสำมคัคีวิทยำ 
14.  โรงเรียนมำบตำพุดพนัพิทยำคำร 
15.  โรงเรียนบำ้นบึง “อุตสำหกรรมนุเครำะห์” 
16.  โรงเรียนวงัจนัทร์วิทยำ 
17.  โรงเรียนชลกนัยำนุกูล 
18.  โรงเรียนทุ่งศุขลำพิทยำ “กรุงไทยอนุเครำะห์” 
19.  โรงเรียนเกำะจนัทร์พิทยำคำร 
20.  โรงเรียนแสนสุข 
21.  โรงเรียนเกำะสีชงั 
22.  โรงเรียนบ่อทองวงษจ์นัทร์วิทยำ 
23.  โรงเรียนสุนทรภู่พิทยำ 
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ภำพที่ ซ-2  รหัสคิวอำร์ (QR Code) แสดงหนงัสือตอบรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร 
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